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Aktualizaci Dlouhodobého zamé&ru Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem na léta 2011 —
2015 pro rok 2014:

Q projednala Védecka rada UJEP dne 11. 10. 2013

Q projednala Spravni rada UJEP dne 24. 10. 2013
Q schvalil Akademicky senat UJEP dne 30. 10. 2013




PREAMBULE

Aktualizace Dlouhodobého zaméru Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale
jen ,UJEP* nebo ,univerzita“) pro rok 2014 vychazi z Dlouhodobého zaméru MSMT CR na roky
2011 - 2015, z jeho Aktualizace pro rok 2014 (dale jen ,ADZ") a dale z Dlouhodobého zaméru
UJEP na roky 2011 - 2015 a Strategie UJEP 2010 - 2020.

Jejim cilem je vymezit a definovat hlavni sméry rozvoje UJEP na dané obdobi

vvvvvv

prfechod od kvantitativniho ke kvalitativnimu rozvoji univerzity.

PRIORITY ROZVOJE V ROCE 2014

1 Kvalita a relevance

1.1 Rozvoj vzdélavaciho procesu (Rozvoj zejména pfirodovédnych a technickych oborh
v investiéni oblasti a dale dliraz na rozvoj interdisciplinarni spoluprace v ramci UJEP +
Rozvoj doktorskych studijnich program( a obor( + Zajisténi ispésné celouniverzitni
reakreditace kvalitnich bakalarskych a magisterskych studijnich programu)

1.2 Posileni védy, vyzkumu, inovaci, umélecké a dalsi tvar¢€i éinnosti

1.3 Zajisténi kvality fizeni

2 Vnéjsi vztahy, otevienost

2.1 Prosazovani spole¢nych integrujicich zajmu univerzity
2.2 Internacionalizace
2.3 Podpora vytvareni spole¢nych studijnich programti
2.4 Spoluprace s aplikaéni sférou a regionem
2.5 Propagace

3 Efektivita a financovani

3.1 Investi¢ni financovani

3.2 Neinvesti¢ni financovani

3.3 Komercionalizace vysledkt védy, vyzkumu, inovaci, umélecké a dalSi tvurci ¢innosti
3.4 Rozvoj informacénich zdroju

3.5 Projektova ¢innost




1

KVALITA A RELEVANCE

1.1 Rozvoj vzdélavaciho procesu

Postupné redukovat ty stavajici studijni obory, které dlouhodobé neodpovidaji ukazateliim
kvality.

Kontrolovatelné vystupy: Seznam studijnich obortl uréenych k ukonéeni realizace
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

V souvislosti s reakreditaci vét$iny bakalarskych a magisterskych programd aktualizovat
fakultni plany rozvoje studijnich obord do roku 2020.

Kontrolovatelné vystupy: Seznam Gspésné reakreditovanych studijnich obord
Aktualizované fakultni plany rozvoje studijnich obort do roku 2020
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

Podporovat pInéni pozadavkli na ziskani certifikatu ECTS Label.

Kontrolovatelné vystupy: Aktualizovany Information Package a Course Catalogue
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

Usilovat o akreditaci mezifakultniho doktorského studijniho oboru (programu) se
zamérenim na regionalni a environmentalni studia.

Kontrolovatelné vystupy: Vyhotovené podklady pro akreditaci
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

Podporovat rozvoj doktorskych studijnich programt a navysit v nich poéet student(, ato i
v piipadé, Ze tento narlst nebude ze statni dotace zcela financovan.

Kontrolovatelné vystupy: Meziroéni narust poctu studenta v doktorskych studijnich
programech minimalné o 5 %
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

Vyhodnotit pInéni monitorovaciho indikatoru ,pocty studentd* v projektu OP VaVpl feSeném
na FF.

Kontrolovatelné vystupy: Stav pineni Ml k 3112 2014
Odpovédnost: Prorektorka pro studium




1.2 Posileni védy, vyzkumu, inovaci, umélecké a dalsi tvirci Cinnosti

Rozvijet badatelské, publikaéni a pedagogické dovednosti u student( doktorskych
studijnich programul a mladych akademickych pracovniki. Pro podporu dovednosti
studentd doktorskych studijnich program vytvofit a pilotné ovéfit mezifakultni
strukturovany pfedmét pro doktorandy.

Kontrolovatelné vystupy: Vytvoreny pfedmét - Badatelské, publikaéni a pedagogické
dovednosti studentt doktorskych studijnich programu a mladych
akademickych pracovniki UJEP. Pfedmét bude vytvofen ve
spolupraci s TU Bergakademie Freiberg, SRN

Odpovédnost: Prorektorka pro védu

Vytvofit a pfijmout vnitini strategii rozvoje lidskych zdroju a zasady personalni politiky ve
vztahu k akademickym pracovnikim ve sméru posileni tlohy védy, vyzkumu, inovaci a
dalsi tvaréi ¢innosti na UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Zpracovana strategie rozvoje lidskych zdroju a kariérni fad, pilotni
vyuziti systému na hodnoceni akademickych pracovnika
Odpovédnost: Prorektorka pro védu / Vedouci Cl

Podporovat prezentaci profilovych vyzkumnych a tvar€ich tymd UJEP a jejich zapojeni do
mezinarodnich projekt. V navaznosti na védeckou a uméleckou ¢innnost pracovnikd
UJEP stimulovat jejich publikaéni €innost (se zaméfenim na hodnotitelné vystupy RIV a
RUV a vystupy zarazené v mezinarodnich databazich).

Kontrolovatelné vystupy: Zapojeni se do 5 mezinarodnich projektd

10 spoleénych publikaci s partnery v zahranici
Odpovédnost: Prorektorka pro védu

1.3 Zajisténi kvality Fizeni

Zlepsovat kvalifika¢ni strukturu pracovniki UJEP, podporovat zvy$ovani podilu docentu a
profesoru.

Kontrolovatelné vystupy: Zvyseni poétu docentl o 6 a profesort o 1
Odpovédnost: Prorektorka pro védu

Podporovat publikacni ¢innost pracovniki UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Zpracovany kariérni fad UJEP
Odpovédnost: Prorektorka pro védu / Prorektorka pro studium

Zvys$ovat Grover materialné technického zazemi pro vzdélavaci, védecké, vyzkumné
a tvaréi aktivity.

Kontrolovatelné vystupy: Investice do zafizeni v minimalnim finanénim objemu 15 mil. K&
Odpovédnost: Dékani / Kvestor / Prorektor pro rozvoj




- Vyhodnotit, jak jsou plnéna doporuceni Akreditacni komise vzes$la z evaluace v roce 2008 a
pribézného hodnoceni UJEP v roce 2011.

Kontrolovatelné vystupy:
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

-V navaznosti na rozhodnuti MSMT vyuzit data o zaméstnanosti absolventt jako kritéria pro
hodnoceni a financovani vysokych kol, uplatnit toto kritérium v systému vnitfniho
hodnoceni univerzity a pfi jejim strategickém fizeni.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost: Prorektorka pro studium

- Vyuzivat externi a interni audity jako jednoho z nastroji zvy$ovani kvality systém fizeni a
kontroly.

Kontrolovatelné vystupy: {
Odpovédnost: Rektor
-V ramci Vyroéni zpravy o &innosti za rok 2013 vyhodnotit pinéni ADZ UJEP 2013 a dvakrat
(&ervenec, listopad) prubé&zné vyhodnotit pinéni ADZ UJEP 2014.
Kontrolovatelné vystupy: Vyroéni zprava o ¢innosti za 2013

Ptehled plnéni ADZ UJEP 2014
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

2  VNEJSI VZTAHY, OTEVRENOST

2.1 Prosazovani spoleénych integrujicich zajmu univerzity

- Zajistit rozvoj Univerzity tietiho véku, Gspésné realizovat dvoulety vzdelavaci program a
dal$i vzdélavaci programy pro seniory.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost: Prorektorka pro studium

- Dokonéit univerzitni projekt Oteviena univerzita zaméfeny na vzdélavaci programy pro
#aky a uditele ZS a SS a na popularizaéni programy pro verfejnost (Café Nobel, Dny vedy a
uméni, Nauény botanicky park aj.).

Kontrolovatelné vystupy:
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

- Pokradovat v realizaci univerzitnino projektu OP VK ,Univerzitni centrum podpory pro
studenty se specifickymi vzdélavacimi potfebami®.




Kontrolovatelné vystupy:
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

Podporovat vnitini integraci, spolupraci a vzajemnou komunikaci vSech sou&asti univerzity.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

2.2 Internacionalizace

Podporovat U¢ast univerzity v programech mezinarodni spoluprace v oblasti terciarniho
vzdélavani na zakladé Erasmus University Charter na 2014 - 2020 (ECHE).

Kontrolovatelné vystupy
Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

V ramci pedagogické, védeckovyzkumné, umélecké a dalsi tvaréi €innosti podporovat
mobilitu studentd a akademickych pracovnikul a vytvaret mezinarodni prostfedi na vysoké
8kole — snazit se zajiStovat podporu mobilit studentl a akademickych pracovnikd i

z dal$ich, nez pouze pfidélenych, zdroju.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

Aktualizovat katalog kurz( na fakultach minimalné 6 mésicl pfed zahajenim akademického
roku.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

ProdlouZit bilateralni smlouvy v ramci programu Erasmus se zahrani¢nimi vysokymi
skolami na posledni rok Programu celoZivotniho uéeni.

Kontrolovatelné vystupy:

Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

Pii efektivnim vyuZivani stavajicich mezinarodnich kontaktl iniciovat zapojovani univerzity
do dals$ich programt EU.

Kontrolovatelné vystupy:
Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy / Prorektorka pro védu




Usilovat o vytvofeni spoleéného Centra s TU Bergakademie Freiberg zamé&feneho na
spolupréaci ve v&dé, aplikovaném vyzkumu, umélecké ¢innosti i ve vyukovych programech.

Kontrolovatelné vystupy: Pripravené podkilady pro vznik Centra
Odpovédnost: Prorektorka pro védu

2.3 Podporovat vytvareni a realizaci spole¢nych studijnich programi

Rozvijet bilateraini i multilateraini spolupraci se zahraniénimi institucemi, a to i formou
uskuteériovani double degree programa.

Kontrolovatelné vystupy: Zajisténi realizace double degree studijniho programu na UJERP
Odpovédnost: Prorektorka pro studium

2.4 Spoluprace s aplikacni sférou a regionem

Podporovat a rozvijet aplikovany vyzkum na UJEP, usilovat o granty a zakazky firem
a vefejné spravy, iniciovat regionaini podporu mobilit.

Kontrolovatelné vystupy: Zvysit objem smluvniho vyzkumu a zapojeni do projektd
aplikovaného vyzkumu o 50 % oproti roku 2013
Odpovédnost: Prorektorka pro védu

Inovovat informadéni material ,Nabidka pro vyrobni a nevyrobni sektor®.

Kontrolovatelné vystupy: Inovovana informacni elektronicka brozura
Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

Ve spolupraci s podniky a institucemi pokra¢ovat v organizaci Dnl kariéry UJEP a
systematicky tak vytvaret podnéty ke vzajemné spolupraci v irokém spektru aktivit (kvalita
vzdélavani, ugel vyzkumu, zaméstnatelnost absolventi na trhu prace apod.). Posilovat
spolupraci se statni spravou a samospravou.

Kontrolovatelné vystupy: l/skutecnani Dne kariery
Odpovédnost: Prorektor pro vngjsi vztahy / Dékani

Podporovat a rozvijet aplikovany vyzkum na UJEP, usilovat o granty a zakazky firem

a vefejné spravy, iniciovat regionaini podporu mobilit. Do aplikovaného vyzkumu zapojovat
cilené& studenty doktorského studia. Podporu aplikovaného vyzkumu realizovat

v pfeshraniéni dimenzi.

Kontrolovatelné vystupy: Zapojeni 30-1i studentt doktorskeho studia na UJER

do aplikovanghn vyzkumu
Odpovédnost: Prorektorka pro védu / Prorektor pro vneéjsi vztahy

Rozvijet spolupraci s vedenim Usteckého kraje v oblasti rozvoje investi¢ni strategie kraje.

Kontrolovatelné vystupy: tlcast na projednavan) strategie
Odpovédnost: Proiektor pro rozvoj a informatizaci




2.5 Propagace

Posilovat propagaci a prezentaci UJEP jako silné regionalni univerzity sehravajici
vyznamnou ulohu pfi zvysovani vzdélanosti a kulturni urovné v Usteckém kraji.
Propagaénimi a PR aktivitami cilené podporovat vystavbu Kampusu UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Zpravodaj UJEP, G¢ast na veletrhu vzdélavani Gaudeamus
Praha, Dny otevienych dvefi, Dny védy a uméni, Teen Age
University, vystavni a galerijni ¢innost, zastoupeni vedeni UJEP
v organech a grémiich Usteckého kraje, propagaéni tiskoviny pro
stfedoskolaky, kulaté stoly se zastupci prumyslu, Klub absolventd
a pratel UJEP, Ustecky Majales, tiskové zpravy a tiskova sdéleni,
www ujep.

Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

Prezentovat UJEP v tuzemsku i v zahrani€i, pokradovat v kvalitni propagaci studia na
UJEP pro zahraniéni uchazece.

Kontrolovatelné vystupy: Gaudeamus
Modernizace webovych stranek UJEP
Publikace Foreign Student Guide
Plakat pro zahranic¢ni partnerske publikace
Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

Pokracovat v pfipravé modernizace webovych stranek UJEP a jednotného vizualniho stylu
UJEP. Pokracovat ve spolupraci se studenty katedry Vizuaini komunikace FUD UJEP pfi
modernizaci webovych stranek UJEP a zpfistupnit jejich obsah osobam se specifickymi.
potiebami v ramci projektu OP VK ,Univerzitni centrum podpory pro studenty se
specifickymi vzdélavacimi potfebami®.

Kontrolovatelné vystupy: Inovované webové stranky UJEP

Webové stranky v anglickém jazyce v8ech fakult a univerzity
Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy

Realizace celouniverzitni PR kampané.

Kontrolovatelné vystupy: Prijaty navrh PR kampane UJEP
Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy
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EFEKTIVITA A FINANCOVANI, PROJEKTOVE ZAMERY

3.1 Investic¢ni financovani
V budovani Kampusu se zaméfit zejména na:

ukondeni stavebné technické ¢asti projektu OP VaVpl na vystavbu Moderni vzdélavaci a
védecko-vyzkumné infrastruktury Filozofické fakulty UJEP kolaudaci,

Kontrolovatelné vystupy: Zkoulaudovana stavbha F1F2
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Kvestor / Dékan FF

pokracovani vystavby budovy pro Pfirodovédeckou fakultu, a Fakultu vyrobnich
technologii a managementu, véetné laboratofi pro tyto fakulty a Fakultu Zivotniho
prostfedi — Centra pfirodovédnych a technickych obora,

Kontrolovatelné vystupy: Zahajeni stavby CPTO
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Kvestor

komplexni Feseni souvisejici infrastruktury v ramci aktualizovaného stavebniho programu,

Kontrolovatelné vystupy: Pinéni Aktualizace stavebniho programu UJEF
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

pfipravu vybudovani Univerzitniho kulturniho centra UJEP,

Kontrolovatelné vystupy: Zpracovana podkladova dokumentace pro vybudovani
Univerzitniho kulturniho centra UJEP
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

zahajeni dalsi etapy rekonstrukce objektu ,H* v ramci projektu OP VaVpl "Zkvalitnéni
vzdélavani a rozsifeni vyzkumu na FVTM" (EDIMARE),

Kontrolovatelné vystupy: Zahajeni rekonstrukce objektu ,H°
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Kvestor / Dékan FVTM

pfipravu na rekonstrukci objektt v Mendélejevové ulici pfipadné dalSich objekta v arealu
Kampusu.

Kontrolovatelné vystupy: Zpracovand projektova dokumsntace objekttl v Mendélejova ulioi
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Kvesior

Predat budovu Velka Hradebni 15 do uzivani Fakulté zdravotnickych studii, realizovat
Upravy budovy Velka Hradebni 13 dle planu zpracovaného v roce 2013 tak, aby FZS UJEP
méla zajisténé podminky pro jeji rozvoj do roku 2020.




Kontrolovatelné vystupy: Vypracované investicni zaméry
Odpoveédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Kvestor / Dékan FZS

PokracCovat ve snizovani energetické narocnosti provozu univerzitnich zafizeni.

Kontrolovatelné vystupy: Snizeni spotreby o 10 %
Odpovédnost: Kvestor

ZvySovat uroven komplexniho zabezpeéeni hmotného a nehmotného majetku UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Porizeni prvku zabezpecen
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Kvestor

Pribézné plnit Investi¢ni strategii UJEP na roky 2013 - 2020 s pfihlédnutim ke zménam
rozvoje terciarni sféry, programového obdobi EU 2014 - 2020 a rozvoje univerzity.

Kontrolovatelné vystupy: Pripravené 2 projekiove zamery
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Kvestor

3.2 Neinvesti¢ni financovani

Pokragovat ve sniZovani provoznich nakladu systémem auditd smluvnich vztaht, centralni
spravou sluzeb &i integraci bezpeénostniho systému UJEP.

Kontrolovatelné vystupy: Provedeni a kontrola véech smluv
Integrovany bezpecnostni system UJEP
Odpovédnost: Kvestor

Aktivni formou se zapojit do pfipominkového fizeni MSMT pfiprav kontraktového
financovani VS a pripravit se na zmény ve zpusobu financovani.

Kontrolovatelné vystupy: Ugast na jednanich, zpracovani pfipominek
Odpovédnost: Rektor / Kvestor

Hledat finanéni zdroje komplementarni k pfispévku a dotaci ze statniho rozpo&tu (napf.
komunitarni programy Evropské unie, zdroje subjektl aplikaéni sféry, apod.).

Kontrolovatelné vystupy: Zvyseni komplementarnich zdroju meziro¢né minimainé o 10 %
Odpovédnost: Kvestor / Dékani

3.3 Komercionalizace vysledkl tviréi ¢innosti

Podporovat komercionalizaci vlastnich vysledku tvuréi ¢innosti. Pro podporu tohoto cile
vytvofit strategii komercionalizace a transferu poznatka.

Kontrolovatelné vystupy: Strategie komercionalizace a transferu poznatku a pfipravy Centra
pro spolupraci s praxi a transfer vysledku védy a umeéni
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Odpovédnost: Prorektor pro vnéjsi vztahy / Prorektorka pro védu / Kvestor

3.4 Rozvoj informacnich zdroju

Vyhodnotit roéni provoz Védecké knihovny UJEP a zajistovat moderni knihovnické sluzby a
souvisegjici Cinnosti na podporu védy, vyzkumu a dal$i tvaréi &innosti. Vybudovat digitalni
knihovnu UJEP jako institucionalni repozitar.

Kontrolovatelné vystupy: Analyza roéniho provozu VK UJEP
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Reditel VK UJEP

Vybudovat Rakouskou knihovnu jako odborné pracovisté s kulturnim presahem v regionu.

Kontrolovatelné vystupy: Existence pracovisté 5
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci / Reditel VK UJEP

Uplatfovat Strategii rozvoje ICT na roky 2012 - 2015.

Kontrolovatelné vystupy: Provedena kontrola pinéni
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

3.5 Projektova ¢innost

Podpofit propojeni vyzkumnych a tviréich kapacit na regionalni bazi i v ramci celostatnich
siti a v mezinarodnim kontextu a stimulovat zapojeni pracovist UJEP do siti spoluprace
instituci obdobného nebo dopliiujiciho se oborového zaméfeni. Aktivné vyhledavat
moznosti a projekty pro zapojeni UJEP do projektli s narodnimi i zahraniénimi zdroji
financovani.

Kontrolovatelné vystupy: Pravidelné zasilani informaci o novych moznostech zapojeni do
projektt
Odpovédnost: Prorektorka pro védu / Prorektor pro rozvoj a informatizaci

V ramci centralizovanych rozvojovych programut preferovat rozvoj systémové spoluprace
s ostatnimi VS zejména vytvarenim siti, integraci a sdilenim kapacit s cilem dosahovani
synergii.

Kontrolovatelné vystupy: Pfipravené a v pfipadé ziskani dotace realizovené centralizované
projekty (1/ Spoluprace pedagogickych fakult - konsorcium
pedagogickych fakult, 2/ Vyuzitl profesionalnich AV technologii pri
realizaci intermedialnich uméleckych dél ve vefejném prostoru; 3/
Centrum pro analyzu a diagnostiku fyzikalnich a chemickych
vlastnosti pokroilych materialu)

Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci
Dusledné uskuteénit Institucionalni plan UJEP na r. 2014, véetné zpétnych vazeb a

pfipravit v ramci Aktualizace dlouhodobého zaméru UJEP na rok 2015 také novy
Institucionalni plan UJEP nar. 2015.
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Kontrolovatelné vystupy: Vyhodnoceni pinéni Institucionalniho planu UJEP
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

Aktivné vyhledavat a podavat grantové a rozvojové projekty vedouci k integraci
a sdileni kapacit, a tim zvySovat kvalitu a konkurenceschopnost vzdélavaci, védecke,
vyzkumné a tviréi ¢innosti. Uplatiiovat management rizik projektd.

Kontrolovatelné vystupy: Pravidelné organizovani aktivit vedouci ke zkvalitnéni projektové
¢innosti
Pravidelné vyhodnocovat rizika projektu
Dusledné uplatiovani aktualizované smérnice rektora 4/2012
Odpovédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

Pokracovat v u¢asti IPn KREDO pro vypracovani nové komplexni strategie rozvoje UJEP
do roku 2030.

Kontrolovatelné vystupy: Aktivni Ucast v IPn KREDO
Odpoveédnost: Prorektor pro rozvoj a informatizaci

prof. RNDr. René Wokoun, CSc.
rektor )
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem
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