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1. UvVOD

1.1 Vychodisky Dlouhodobého zaiméru UJEP na léta 2006 — 2010 jsou:

» Zdkon ¢ 111/1998 Sb. o vysokych Skolich a o zmené a doplneni dalsich
zakonii (zakon o vysokych Skolach) a zakon ¢. 147/2001 Sb., kterym se méni
zakon ¢. 111/1998 Sb.,

» Zdkon ¢. 96/2004 Sb. o podminkach ziskavani a uzndvani zpusobilosti

k vykonu nelékarskych zdravotnickych povolani a kvykonu cinnosti

souvisejicich s poskytovanim zdravotni péce a zmené zdakona o nelékarskych

zdravotnickych povolanich,

Strategie rozvoje terciarniho vzdelavani 2000 — 2005 (1999),

Narodni program rozvoje vzdélavani v CR (Bild kniha, Praha 2001),

Role univerzit v Evropé znalosti (EK, 2003),

Narodni politika vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004 — 2008 (2003),

Koncepce reformy vysokého skolstvi (2004),

Strategie hospodarského riistu CR (2004),

Narodni politika vyzkumu a vyvoje CR na léta 2004-2008,

Zakladni dokumenty Bolonského procesu (Berlin 2003 a Bergen 2005),

Lisabonské strategie — Mobilizace evropského intelektualniho potencialu (EK,

2005),

Dlouhodoby zamér MSMT na obdobi 2006-2010,

Program rozvoje Usteckého kraje (Usti nad Labem, 2002), Globdlni pldn

revitalizace panevnich oblasti Severozapadnich Cech (Most 2002), Strategicky

plan mésta Usti nad Labem (do roku 2006),

» Dokumenty UJEP, Inovace Dlouhodobého zameru Univerzity J. E. Purkyné
v Usti n. L. pro léta 2003-2005, Investicni program UJEP 2002 — 2007 (2002),
Projekt Hodnoceni kvality vysokych Skol na roky 2004, 2005.
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UJEP je jedinou vefejnou vysokou $kolou, kterda mé sidlo v Usteckém kraji. Vedle ni
v tomto kraji piisobi dalsi vetfejné a soukromé vysoké Skoly svymi detaSovanymi
pracovisti.

Historicky patii Ustecky kraj k jedné z nejindustrializovanéjsich oblasti ve stfedni
Evropé. Negativnimi dopady této vice nez dvousetleté industrializace byla vysoka
zatéz krajiny a Zivotniho prostiedi. Kraj ma 822 133 obyvatel (z nichz 11,4 % Zije
v Usti nad Labem), ztoho 418 626 ekonomicky aktivnich. Podle souhrnného
hodnoceni péti stézejnich makroekonomickych ukazateli je Ustecky kraj na
poslednim misté v potadi krajii. Ovlivnila to zejména vysokd mira nezaméstnanosti
(mistn€ 13 + 22 %, pfi¢emz celkovy podil nezaméstnanych ve véku do 30 let je cca
nedosahuje ani 80 % republikového priméru a piesahuje nepatrné 50 % praméru EU.

Vzdélanostni troveti v kraji je ve srovnani s celou CR spide podprimérna. Zakladni
vzdélani mélo pii poslednim s¢itani obyvatel 27,6 % dospélého obyvatelstva, zatimco
celostatni primér ¢inil 23,5 %. Také druhy stupen — stfedni vzdélani bez maturity —
byl v kraji ast&jsi (39,6 %) nez v celé CR (38,0 %). Naopak u dvou vyssich stupiii
vzdélani byla situace opaéna. Uplné stiedni vzdélani s maturitou mélo v kraji 25,4 %
dospélych osob (v CR 28,4 %) a vysokoskolské vzd&lani mélo jen 5,4 % obyvatel
(v CR 8,9 %). Piedpokladany demograficky vyvoj vtomto kraji upozoriiuje na
skutecnost, ze vékové kategorie do 30 let vykazuji mirné klesajici tendenci. Od roku




1998 se naopak, podobnd jako v celé Ceské republice, vyrazné snizuje podet
nezaméstnanych ve skupiné absolventii Skol.

Misto univerzity ve vzdélavacim prostoru Ceské republiky je jiz pevné zakotveno. M4
pomérné silnou vazbu na regiondlni ekonomiku, zdravotné-socidlni politiku, zivotni a
kulturni prostiedi. Regionalita v nasem chapani pfesahuje oblast Usteckého kraje,
zahrnuje Karlovarsko, Liberecko a cast StiedoCeského kraje a je to oblast, ze které
pochazi vétSina studentit (70 %) a zaméstnancii (88 %) univerzity a UJEP zde ma
navazany nejCastéjsi kontakty se spolupracujicimi organizacemi a institucemi.
Regionalni vymezeni vnimame i z pohledu mezinarodniho a univerzita je vysokou
Skolou budujici na regiondlni a ptihrani¢ni spolupraci, spolupraci se Skolami
podobného typu vCR i vzahrani¢i a na smluvné deklarované kooperaci
s primyslovymi podniky, odbornymi, Gzemné spravnimi a kulturnimi institucemi.

Od roku 1991 doslo k narGstu univerzitnich soucasti, a to ze tii fakult na dnesni Ctyti
fakulty a Ctyfi ustavy. Zvysil se pocet studentl studujicich ve vSech formach studia
UJEP zcca 2500 na 8 350 a pocet akademickych pracovnikd z 200 na cca 350.
Univerzita se dostala do povédomi odborné i laické vefejnosti doma i v zahranici.
Toto je zdklad pro budovani excelentnosti ve specifickych oblastech. Ty budou
vymezeny Vv dlouhodobém zaméru a jeho aktualizacich a budou piednostné
koncipovany tak, aby se podilely na dynamictéjsim ekonomickém, socidlnim a
kulturnim rozvoji regionu. Z tohoto pohledu UJEP vystupuje zejména jako regionalni
vysokoSkolsky vzdélavatel. Vyrazné vSak rozviji také své vyzkumné, vyvojové a
tvarci aktivity, které jsou se vzdé€lavanim propojeny a orientovany zejména na potieby
Siroce vymezeného regionu. Uzce s tim souvisi i rozvoj mezinarodni aktivity a vyuziti
mezinarodnich mobilit. Univerzita je v soucasné dob&é v porovnani s ostatnimi
vysokymi §kolami v CR na 8. misté v mobilitach, pfi¢emz 4 % studentli prezenéniho
studia absolvuje ¢ast svého studia v zahraniéni.

Dlouhodoby zamér UJEP na obdobi 2006 - 2010 navazuje na Inovaci Dlouhodobého
zaméru pro léta 2003 - 2005. Pfi jejim hodnoceni se ukazalo, ze se univerzité
nepodafilo splnit nékteré z vyznamnych bodid. Predev§im jimi byla akreditace
studijniho programu vyucovaného v cizim jazyce a zvySeni objemu financnich
prosttedki na vyzkum a vyvoj. Nepodafilo se zatim ziskat vyzkumny zamér a
vyraznéji zvysit pocet akademickych pracovnikl s nejvyssi kvalifikaci, tj. profesorti a
docentti, ktefi by vyhradné a trvale pusobili na UJEP. Relativné nizkd vykonnost
v tvofivych ¢innostech (vyzkum, publikacni ¢innost apod.) pfinesla urcitd omezeni
v akreditaénim procesu. RovnéZ se nepodatilo konstituovat silné vyzkumné zazemi,
ze kterého by vzesSly tvlrci tymy s redlnou moZznosti ziskat narodni a mezinarodni
vyzkumna centra a vyzkumné zdmeéry, jejichz koordinatorem by byla UJEP.

Ocekavané zmény ve struktufe univerzity a jeji rozSifovani vyzaduji vétsi prostorové
zabezpeceni, a proto vznikl projekt Kampus UJEP, ktery podpotily Ustecky kraj a
Mésto Usti nad Labem vkladem byvalého aredlu Masarykovy nemocnice v Usti nad
Labem. Budovéani kampusu postupné odstrani nepifiznivé rozloZeni univerzitnich
objektii na dvanacti mistech v Usti nad Labem.



1.2 Excelentnost a kvalita UJEP

Vychodiskem tohoto dlouhodobého zdméru je také kvalita, které se na UJEP podatilo
dosahnout v nékterych oblastech pedagogické a védecké ¢innosti a kterou bude UJEP
nadale rozvijet.

Vyzkum v oblasti nanotechnologie a biosenzorii je povazovan za silnou stranku a
cilem UJEP je jeho dalsi rozvoj smérem k dosazeni excelence. Oba dynamicky se
utvarejici vyzkumné sméry dnes reprezentuji vyrazné interdisciplinarni védni obory
s rozséhlym dopadem na rozvoj zcela novych pfistupli a technologii v oblasti
materidlovych véd, bioanalytiky, mediciny a kontroly kvality zivotniho prostiedi.
Zvlastni pozornost bude do budoucna vénovdna vyzkumu a vyvoji novych
bioanalytickych technik, optickych a elektrochemickych biosensorli, problematice
struktury a imobilizace tenkych vrstev biomolekul a vyuziti procesu samovolné
organizace (self-assembly) pro vytvafeni novych nano-bioanalytickych a nano-
enkapsula¢nich struktur. Déale budou rozvijeny metody analyz povrchi pro oblast
nanotechnologii jako napt. AFM, SIMS a XPS a metody zkoumani struktury a
morfologie kompozitnich materiali.

Jedinecna jsou v ceském vysokosSkolském prostoru nékterd pracovisté¢ UJEP.

Zejména se jedna o Ustav slovansko-germanskych vztahi, ktery se vénuje vyzkumu
cesko-némeckych vztahl zaméfenému na vztahy v pohrani¢nich oblastech osidlenych
Némci.

Rovnéz se jedna o Fakultu zivotniho prostfedi s jeji kombinaci pfirodovédnych a
humanitnich oborl, vy$§im zapojenim ve vyzkumu vramci UJEP, mj. i ve
Vyzkumném centru s TU Liberec, a pfimym feSenim environmentalnich a socialné-
ekonomickych potieb severozapadnich Cech.

Dale je to umélecko-pedagogické pracovisté Keramické centrum FUUD v Dubi, které
vzniklo tzkou spolupraci Ceského porceldnu, a.s. a UJEP. ZabezpeGuje spolupraci
mezi fakultou a vyrobnimi a profesnimi institucemi, pofadda sympozia, workshopy,
vystavni ¢innost Vystavni sin€ designu FUUD a umoziiuje realizace tvarcich projektt
designért a studentil ¢eskych i zahrani¢nich vysokych skol.

Kvalitnim pracovistém je také Centrum soucasného sttedoevropského uméni, které je
tviréim a vyzkumnym pracovistém FUUD UJEP. Jeho vyzkumnd a publika¢ni
¢innost je zamétfena piedevsim na reflexi vyvoje soucasného vytvarného umeéni ve
sttedni a jihovychodni Evropé a teSi celou fadu granti ve sféfe teoretického
zhodnocovani i vefejné prezentace souCasné¢ho vytvarného uméni. Soucasné se
centrum podili na zabezpecovani studijnich pfedmétli v oblasti déjin a teorie
soucasného vytvarného umeéni, a to v rdmci studijnich programu realizovanych na
FUUD a PF UJEP. Cilem univerzity je dosdhnout vtéto oblasti excelence
v celonarodnim 1 evropském méftitku.

Snahou UJEP v oblasti umélecké fotografie je dopracovat se mezinarodniho renomé
prostfednictvim Stalého fotografického workshopu, ktery provozuje FUUD a ktery je
umélecko-pedagogickym pracoviStém pro zahranini studenty poskytujicim vyuku
praktickych i teoretickych disciplin v anglickém jazyce.

Ojedinélé je na UJEP pracovisté pro vyzkum brouseni rotacnich ploch na Ustavu
techniky a fizeni vyroby, které je rozvijeno jako narodni centrum inovace
mechanickych technologii s cilem postupné dosahovat excelentnich vysledkt. Dalsim
takovym pracovistém je laboratot analyz SIMS na ustavu piirodnich véd.



Specificka pro UJEP je taktéz realizace projektl Zahrani¢ni rozvojové pomoci,
v soucasné dobé probihaji v Namibii a Bolivii.

Vyznamnym piinosem jsou také moderné vybavené pocitacové GIS ucebny pii
Ustavu pfirodnich véd a Fakulty uzitého uméni a designu, které slouzi i jako
geoinformatické studovny a laboratofe s celodennim provozem.

I nékteré vybrané studijni programy univerzity lze povazovat za ojedinélé, popf.
vyluéné v ¢eském vysokoSkolském srovnani. Jedna se zejména o studijni program
Technologie zpracovani skla a polymerl, v némz univerzita pokracuje ve vysoké
provazanosti studijnich programti s vyrobou, nebo o studijni program Historické védy,
kde UJEP jako jedina vysoka 8kola v CR vychovava specialisty pro odborné a
uzemné¢ spravni instituce v oboru pamatkové péce. Jedine¢nym studijnim programem
je taktéz Pocitatové modelovani ve v&dé a technice, které je na Ustavu piirodnich véd
realizovdno ve vSech tiech typech studia. Strategickym cilem je déle tyto programy
rozvijet a podporovat z rozvojovych program.

V nadchéazejicim letech se UJEP stane vyjimecnou v ¢eském vysokoskolském
prostoru budovanim Kampusu UJEP v samotném stiedu mésta. To zadsadné prohloubi
sepéti univerzity, potazmo celé jeji akademické obce, s obyvateli Usti nad Labem.

1.3 Poslani

Poskytovat vS§em zdjemcim o studium a studentim vzdélavaci sluzby zalozené na
soudobych znalostech vychazejicich znejnovéjSich poznatkih  humanitnich,
spolecenskych, ptirodovédeckych, technickych a uméleckych disciplin.

Rozvijet védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a jinou tviir¢i ¢innost mimo jiné i s cilem
posilit touto ¢innosti kapacitu regionu tak, aby jeho vefejné spravni a hospodarské
instituce byly pfipraveny na inovacni aktivity a znalostni ekonomiku ve vSech svych
¢innostech.

Jako centrum vysokoSkolského vzdélavani s mezindrodnim propojenim v piihraniéni
oblasti  pfispivat ktomu, aby kulturnost, ekonomicka prosperita a
konkurenceschopnost regionu doséhla urovné odpovidajici evropskému prameéru.

Vytvofit systém celoZivotniho vzdélavani obyvatel regionu, ktery zajisti inovaci
poznatkll védy, techniky, technologii, ekonomiky a dalSich oblasti pfi jejich
uplatiiovani v praxi. Touto cCinnosti povysit rozvojovou kapacitu regionu
v ekonomické, socidlni a persondlni oblasti.

1.4 Priority

Pro obdobi let 2006 — 2010 jsou zaméteny do ¢tyt zakladnich oblasti:

1. Realizovat vystavbu Kampusu UJEP podle disponibilnich zdrojii a aktualnich
prostorovych a materialnich potieb soucasti UJIEP.

2. Do roku 2010 postupné ptrechazet od kvantitativniho rtstu ke kvalitativnimu
tak, aby pocet studujicich v prezenéni a kombinované form¢ studia dosdhl



minimalné 9 500 studentll, z toho bakalatrskych 70%. Pocet absolventli vzroste
z dnesSnich primérnych
1 000 ro¢né na 1 500. Pocet doktorskych studijnich oborti bude minimalné 9.

3. Formulovat tematické priority vyzkumu jednotlivych soucéasti UJEP. Zvysit
vyzkumné a vyvojové aktivity na UJEP zhlediska objemu a struktury
ziskanych finan¢nich prostiedki 1 z hlediska zapojeni akademickych
pracovnikii a  studentli. Podporovat vytvafeni integrovanych a
interdisciplindrnich vyzkumnych a vyvojovych tymt.

4. V ramci Bolofiského procesu se implementaci jeho zdkladnich mySlenek
vélenit do evropského prostoru vysokoskolského vzdélavani a zvysit
konkurenceschopnost UJEP i na mezinarodni Grovni.

2. INTERNACIONALIZACE

Cil

Rozvijet mezindarodni spoluprdci, reprezentovat vidélanost a Ceskou kulturu v
zahranic¢i a vyraznéji prosadit UJEP v evropském vysokoSkolském prostoru.

V zavislosti na vyvojovych trendech v oblasti financovani mobilit i naddle udriet
soucasnou dynamiku vyvoje mobilit studentii a akademickych pracovnikii.

Oteviit UJEP zahranicnim studentim $irsi nabidkou vyuky v cizim jazyce.

Zapojit UJEP do SirSiho spektra evropskych vzdélavacich i védeckych programii.

2.1 Mobilita studentii a akademickych pracovniki

V souladu s Boloiiskym procesem vytvaret podminky pro to, aby studenti absolvovali
Cast studia na zahrani¢nich vysokych Skolach. K tomu vyuzivat vedle jiz uzivanych
programt Socrates/Erasmus, IP Socrates/Erasmus a Comenius i dal$i programy EU
(Leonardo da Vinci, Erasmus/Mundus, Alfa atp.) vcetné¢ nové faze vzdélavacich
programii EU. Profesionalizovat praci zahrani¢niho oddéleni, posilit personalné,
zefektivnit organizaci zahrani¢nich mobilit na katedrach.

Mobilitu studentli u bakalatskych a magisterskych studijnich programt navysit tak,
aby studijni pobyt v zahrani¢i absolvoval kazdy desaty student UJEP. V doktorskych
studijnich programech dosahnout toho, aby pocet studentli vyjizdéjicich do zahranici
vzrostl na 70 %. RozSifovanim nabidky kurzii vcizim jazyce zlepSit pomér
vyjizdéjicich a ptijizdé€jicich studentii na 4:1.

Rozsifit mezinarodni kontakty a mobilitu studentii prostfednictvim Rozvojovych
programiit MSMT. Navysit pocet vyjizdéjicich studentli v ramei téchto programil o
80 %.

Posilovat mezindrodni mobility studenti i pomoci sponzorské podpory, podle
ptikladu jiz existujiciho Glaverbel Czech Student Mobility Grant.

S ohledem na synergicky efekt mobility akademickych pracovniki v oblasti vyzkumu
a vyvoje a pedagogické ¢innosti zvySit mobilitu akademickych pracovniki o 50 %.
Zmeénit pomér vyjizdéjicich a piijizd¢jicich akademickych pracovnikli na 3:1.




2.2 Vzdélavani v cizim jazyce

Zavést na vSech soucastech pripravu studentll ve dvou jazycich. Prvnim bude na
vSech soucastech anglictina jako mezinarodné akceptovany komunikaéni prostiedek a
dal$im podle moznosti zvoleny jazyk.

U akademickych pracovnikl dosdhnout stavu komunikacni ptipravenosti v anglickém
jazyce, a to nejméné u 50 % pracovnikill na vSech soucastech univerzity.

Zvysovat zajem zahrani¢nich studentll o studium na univerzité realizaci intenzivnich
kurzl ¢eStiny pro zahrani¢ni studenty, rozSifenim nabidky letnich Skol a intenzivné;si
a kvalitngj$i propagaci UJEP v zahrani¢i. Stejnou mérou k tomu piispét zavedenim
vyuky obori studijnich programi v cizim jazyce. V této souvislosti podpofit tvorbu
studijnich materidli v anglickém, ptipadné v dalSich cizich jazycich.

Ptipravit a zah4jit univerzitni program ro¢niho pfipravného studia ¢estiny pro cizince,
ktefi chtéji na univerzité studovat. Program mezindrodné prezentovat (nabidkou
partnerskym vysokym $koldm a prostfednictvim internetu).

3. AKADEMICKE CINNOSTI

3.1 Vzdélavaci ¢innost

Cil

Klast ditraz na schopnost absolventii univerzity uplatnit se ve vystudovaném oboru a
k tomu ve vétsi miie vyuZivat vynikajicich odbornikii 7 praxe a angaZovat je piimo
do vzdélavaciho procesu.

Ve vSech studijnich programech mimo p¥ipravu ucitelit prvniho stupné disledné
zavést strukturované studium.

Kvantitativni riist univergity na konci planovaného obdobi nahradit ristem
kvalitativnim. Soucasné se vice zamérit na studijni neuspéSnost a studenty studujici
déle, nez je standardni doba studia.

Dusledné dokoncit strukturalizaci studijnich programii na vSech sou¢astech univerzity
a souCasn¢ usilovat o ziskdni vSech tfi stupnii studia mimo pfipravu uciteli pro
1. stupeit ZS. Na soudastech, které maji akreditované doktorské studijni programy
a budou jiz mit absolventy, ziskat opravnéni konat statni rigorézni zkousky.

Z hlediska nartistu poctu studentii upfednostnit ty soucasti, které ptipravuji prechod
z Gstavu na fakultu a nové vzniklé fakulty, a dale soucasti, kde jsou doktorské studijni
programy, kde je vyrazny pievis uchazect o studium, spolecenskd poptavka po
absolventech a kde je nejvyssi uroven kvalifikaéni struktury akademickych
pracovnikd.

Na univerzité disledné zavést evropsky model transferu krediti — ECTS, vcetné
hodnoceni vSech typil a forem zkousek.

Rozsifovat nabidku novych praxi pozadovanych studijnich programi a studijnich
obort. U stavajicich studijnich programi se ptfedpokladd prodlouzeni akreditace




s vyjimkou dlouhych magisterskych programii (mimo ucitelské programy 1. stupné
ZS) a programi, kterym konci akreditace a které nejsou zadané praxi.

Vyuzivat pravidelné ro¢ni hodnoceni vyuky studenty pro zlepSeni pedagogické
¢innosti akademickych pracovnik.

Extenzivni rist univerzity do roku 2010 postupné snizovat tak, aby pocet studujicich
v prezen¢ni a kombinované formé studia dosahl minimélné 9 500 studentt, ztoho
bakalatskych 70 %. Pocet absolventl vzroste z dneSnich primérnych 1 000 ro¢né na
1 500. Pocet doktorskych studijnich oborti bude minimdlné¢ 9. Ve vSech studijnich
oborech se zaméfit na snizovani podilu neuspéSnych studentl a na studenty
ptrekracujici standardni dobu studia.

Ve vsech studijnich programech, kde tomu nebrani charakter a pozadavky na vyuku,
snizit pocet kontaktni vyuky na 20 hodin tydné, roz$ifit tak podil samostatné
programov¢ a projektové piipravy studentl (projekty, eseje, anotace dél apod.).

Rozsitit nabidku vybérovych kurzi na 15-20 % celkové vyukové kapacity tak, aby
studenti méli vétsi moznost ovlivnit svoje profesni zaméfenti.

Kombinovanou formu studia realizovat tak, aby kontaktni vyuka ¢inila maximalné
30 % celkového objemu pedagogickych vykont. Dalsi cast studia postupné
nahrazovat distan¢ni formou vyuky. Na dislokovanych pracoviStich se zaméfit
zejména na kombinovanou formu studia a rozvijet tato pracovist¢ v Dubi,
Chomutové, Litvinové, Mosté a Teplicich ve shodé s celkovym rozvojem UJEP.

Vedle jiz existujicich programt a kurzi celozivotniho vzdélavani ziizovat dalsi kurzy
nebo programy celoZivotniho vzdélavani v souladu s celospolecenskou objednavkou.
Této formé studia vénovat pozornost a pfipravit koncepci systému celozivotniho
vzdélavani tak, aby mélo 1 vyznamny komer¢ni efekt.

Rozgifovat spolupraci s vy$§imi odbornymi $kolami v Usteckém kraji s diirazem na
tvorbu spole¢nych studijnich programd.

Spolu s mésty Dubi, Chomutov, Litvinov, Most a Teplice rozvijet dislokovana
pracoviSté univerzity jako nedilnou soucast UJEP a zvefejiiovat zde témata
bakalatskych, diplomovych a disertacnich praci.

Rozvijet spolupraci s Masarykovou nemocnici v Usti nad Labem.

Pokracovat v realizaci a rozvijet Univerzitu tfetitho veku pii UJEP, a tak zpfistupiiovat
soudobé poznani védy, techniky, technologii, pedagogiky a uméni seniorm.

3.2 Védecka, vyzkumna, vyvojova, umélecka a dalSi tviir¢i ¢innost

Cil

Nové formulovat a definovat strategii vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviiréi
¢innosti UJEP, jejii realizace napomiiZe, aby univerzita dosdhla v konkurenci
Ceskych vysokych Skol vyraznéjsiho postaveni.



o wr

Podilet se na formulaci a realizaci strategie vyzkumné a vyvojové cinnosti a tviiréi
cinnosti regionu zejména prostiednictvim Rady pro vyzkum, vyvoj a inovaci.

Zménit strukturu vicezdrojového financovani vyzkumu, vyvoje a dalSi tviréi
¢innosti UJEP.

Nové formulovat a definovat strategii vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti UJEP, ktera bude také zahrnovat spolupraci s podniky a institucemi regionu,
marketing a propagaci vysledkd, a zaroven totéz provést na jednotlivych soucéstech.
Duraz klast na vytvareni vétsich fesitelskych tymi.

V souvislosti se zamérem zménit strukturu vicezdrojového financovani vyzkumu,
vyvoje a dalsi tviir¢i ¢innosti na UJEP navysSit financni prostiedky ziskané z projektt
Nérodniho programu vyzkumu minimaln€ o 100 %; z projektli Narodniho programu
vyzkumu mezinarodni spoluprdce minimalné o 50 %; z ostatnich projektt alesponi o
200 %.

Zapojit UJEP alespoii do dvou vyzkumnych center a ziskat minimaln€ dva vyzkumné
zamery.

Podpofit spolupraci srenomovanymi vyzkumnymi a vyvojovymi pracovisti
v zahrani¢i a zapojit UJEP do programi Evropské unie v rdmci vytvareni Evropského
vyzkumného prostoru — programy mezinarodni spoluprace a zejména 7. RP EU.

Zridit Grantovou agenturu UJEP pro podporu vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvlrci ¢innosti zaméestnancti a studentd univerzity.

Podilet se na formulaci a realizaci strategie védecké, vyzkumné a vyvojové ¢innosti
regionu prostiednictvim Rady pro vyzkum, vyvoj a inovaci Usteckého kraje.

Vytvofit a podpoftit spolecnd vyzkumna a vyvojova pracovisté s institucemi regionu.
Podpofit univerzitni souasti pii spoluucasti na regiondlnich aktivitdch
technologickych center a podnikatelskych inkubétort.

Vyhleddvat a rozvijet témata vyzkumu a vyvoje piedevS§im ve vazbé na region.
Rozvijet a posilovat orientaci UJEP na vyzkum v oblasti problematiky vyznamnych
regiondlnich primyslovych subjektii a tradi¢nich primyslovych odvétvi (hornictvi,
energetika, chemicky pramysl, sklafstvi) s vyuzitim synergie tradi¢nich univerzitnich
oborti zaméfenych piedev§im na ochranu Zivotniho prostiedi a ekonomii. Svoji
vyzkumnou ¢innost déale orientovat na vyuziti unikatnich lokalnich zdroji surovin,
jako jsou uhli a aluminosilikdtové skryvkové vrstvy, a ve spolupraci s dalSimi
vyzkumnymi pracovisti pro ni hledat uplatnéni v novych progresivnich oblastech,
jako jsou nanotechnologie, chemické zpracovani uhli apod.

Do tvaréich ¢innosti zapojit minimalné 20 % studenti magisterskych studijnich
poj g y i

programu, vcetné studentl na dislokovanych pracovistich. Pti zadavani bakalatskych,
diplomovych a diserta¢nich praci reagovat na potieby regionu.
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|4. MANAGEMENT A RiDiCi CINNOST

Cil

Transformaci fakult a ustavii dosahnout obvyklé struktury univerzity sestdvajici
z fakult a vysokoSkolskych ustavii zaméienych zejména na védecko-vyzkumnou a
uméleckou praci. K tomu vytvorit potiebné prostorové, materidalni a persondlni
podminky, zejména vystavbou univerzitniho kampusu a jeho technologickym
zazemim. K tomuto ucelu optimalizovat iidici a organizacni struktury univerzity.
Profesionalizovat Fizeni na vSech urovnich a zavést integrovany systém rizeni, jeho?
soucasti bude i systém vizent kvality.

V ramci zpracovani projektové piipravy Kampusu UJEP zpracovat a schvalit
v organech univerzity ndvrh zmény struktury univerzity tak, aby v cilovém roce 2010
byla tvotena fakultami jako vzdélavacimi souc¢astmi a ustavy s univerzitni plisobnosti
zejména jako védecko-vyzkumnymi pracovisti.

V letech 2006 - 2010 budq UJEP transformovat U§tav humanitnich studii, Ustav
techniky a fizeni vyroby, Ustav pfirodnich véd a Ustav zdravotnickych studii na
fakulty.

Ztidit referat komplexniho fizeni kvality, ktery se bude zabyvat i managementem
rizik. Management kvality organizovat na bazi evropského modelu EFQM a na
zakladé vystupli a doporuceni z projektd Centra pro studium vysokych Skol. Do
rozhodovaciho procesu zapojovat fizeni rizik. Interni audit vyuzivat jako objektivni
ujiStovaci instituci. Vypracovat systém fizeni rizik na urovni vedeni soucdsti a
technicko-administrativnich pracovi§t vcetné¢ opatieni k jejich minimalizaci a
stanoveni odpovédnosti. Zavadet konkrétni kontrolni postupy, které budou nedilnou
soucasti fidici ¢innosti v§ech vedoucich jednotlivych pracovist’.

Pro zvyseni kvalifikovanosti fizeni realizovat audity:
- procesii - za ucelem optimalizace ¢innosti a determinizace jejich popisu pro
elektronickou podporu managementu,
- studijnich programi - za uc¢elem zvySeni efektivity vzdélavaciho procesu,
- personalni — za uUcelem optimalizace lidskych zdroji a zvySeni
konkurenceschopnosti.

Pro podporu kvalifikovaného fizeni zavést a neustdle zdokonalovat integrovany
manazersky informaéni systém (IMIS) jako efektivni nastroj pifi zavedeni

integrovaného manazerského systému na univerzité.

Pro zpé&tnou vazbu rozhodovacich procesti a uplatnéni nazorid studentii vice vyuzivat
studentskych komor senatli a zastupce studentt v kolegiu rektora a kolegiich d€kan.

Pozadat o individudlni ¢lenstvi v European University Association (EUA).
4.1 Rozvoj lidskych zdroja

Poskytovat prostor k sebezdokonalovani a profesionalité vSech pracovnikii, zavést
systém zdokonalovacich skoleni a kurzt na vSech trovnich.
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Vytvofit systém oceflovani a vyznamenavani vyznamnych internich i externich
osobnosti majicich vztah k univerzité.

Zabezpecit plynulou genera¢ni obménu pracovnikill. Zlepsit persondlni obsazeni kazdé
katedry tak, aby ve slozeni akademickych pracovnikii byl nejméné¢ jeden profesor a
jeden docent v aktivnim véku na hlavni pracovni tvazek. Odborniky pro vybrané
akademické &innosti vyhledavat z fad absolventt doktorskych studii univerzit CR i
v zahrani¢i. Ziskavat nejlep$i absolventy univerzity pro pedagogickou a tvirci
¢innost, masivné podporovat jejich staze a studijni pobyty na jinych pracovistich
v Ceské republice i zahrani¢i tak, aby tyto zkuSenosti prenddeli do své praxe.
Ve spolupraci s méstskymi obvody fesit bytovou situaci akademickych pracovniki, a
tak zajistit jejich stabilizaci.

Vypracovat a zavést na univerzitnich soucastech kontrolni a motivacni systém pro
odborn¢ asistenty studujici v doktorskych studijnich programech.

Univerzita bude kazdorocné na zaklad¢ rozpoctovych moznosti a vysledkt hlavni a
dopliikkové Cinnosti upravovat mzdy pracovnikli v souladu se schvalenym mzdovym
pfedpisem. Osobni pfiplatky pracovnikli na pracovistich s moznosti tvorby pfijmi
v ramci hlavni a dopliikové ¢innosti budou stanoveny na zéklad¢ jejich ekonomickych
vysledkd.

4.2  Informatizace a informacni systém

Zamétit se na kvalitu, spolehlivost, kapacitu a ,,obsluznost” informa¢niho systému.
Nehromadit technické prostfedky, ale ucelné je provozovat a vyuzivat. ZajiStovat
odpovidajici ,technologickou dostate¢nost™ univerzity tak (zejména softwarovou
podporu ¢innosti), aby se v cilovém roce 2010 UJEP zatadila mezi ,,informatizované*
univerzity (e-univerzity).

Garantem informatizace bude i1 naddle Centrum informatiky UJEP. Zabezpe¢i rozvoj
univerzitni sit¢ dle monitorovani provozu stejn¢ jako vyuzivani instalovanych
informacnich subsystému.

Informacni systém UJEP rozSifovat o nové ekonomické, spravni, studijni a bezpe€nostni
moduly s architekturou klient/server (www klient), s vysokorychlostni dostupnosti,
modularitou a mobilitou. Rozvijet jeho mohutnost a bezpecnost. Efektivné uzivat IS a ICT
ve vSech ¢innostech univerzity. I za timto i€elem pomoci zdroji z rozvojovych programi
zrealizovat kvalifikovany audit procesti na celé univerzité a na jeho zaklad€ zavést jejich
elektronickou podporu (workflow, fizeni kvality, vybérova fizeni, FIS a ob&h faktur
apod.).

Rozvijet fondy knihoven, zvlasté v elektronické podobé, a jejich elektronickou
dostupnost. UdrZet kapacitni moZnosti ptistupu do svétovych informacnich databazi.
Po dobudovani knihovnické infrastruktury pfistoupit k jeji centralizaci s cilem

vytvoftit Univerzitni knihovnu.

Zpracovat koncepci zabezpeceni technické podpory elektronické vyuky.
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5. KVALITA A KULTURA UNIVERZITNIiHO ZIVOTA

Cil

Etablovat se jako nejvyznamnéjsi vzdélavaci a kvalitni rozvojova a kulturni instituce
kraje. Obohatit spolecensky %ivot v kraji a ve mésté Usti nad Labem. Dosdhnout
pozitivniho spolecenského vnimani univerzity. Predstavovat spolehlivého partnera
doma i v zahranici.

51 Uchaze¢i, studenti, absolventi a zaméstnanci

Rozvijet ¢innost Univerzitniho poradenského centra UJEP. Lépe propagovat a
medializovat jeho ¢innost na vefejnosti. Uchazeclim o studium poskytovat kompletni
informace o nabizenych studijnich programech a o podminkéch pftijeti ke studiu.

vvvvvv

Opakované organizovat setkani se studenty a pedagogy na stfednich a vyssich Skolach
v Usteckém kraji i mimo néj za Gcelem propagovat studijni programy a studia na
UJEP.

V ramci péce o studenty organizovat pod patronaci UPC UJEP pravidelnd kazdoro¢ni
setkani vedeni soucasti se studenty prvnich ro¢nikli. Vyhledové zajistovat pravni a
socialni poradenstvi souvisejici se studiem. ZlepSovat informovanost studentli o
moznostech vyuzivat podle platné socidlni legislativy CR riiznych socialnich davek.

Podle z4jmu studentli (nejvySe jednou za semestr) zorganizovat v gesci studentské
Casti senatl univerzity nebo soucasti setkani s vedenim univerzity nebo soucasti se
studenty k aktudlnim otazkam.

Zakladni koncep¢ni teze Centra interkulturniho vzdélavani (CIV) rozsitit o aktivity
smétujici k vytvofeni interkulturné ptatelského klimatu na UJEP a k uvadéni
mezikulturné¢ empatickych absolventii do praxe. Za tim ucelem upravit profily
absolventl studijnich obori a programi a zvysit podil CIV na pfimé vyuce na
Pedagogické fakulté prostiednictvim nabidky kurzii a workshopti pro VS pedagogy
v oblasti interkulturnich kompetenci, koordinaci vyuky studenti v oblasti
kulturologie, kulturni antropologie, problematiky margindlnich skupin, socidlni
exkluze a inkluze a dale v oblasti ziskavani psychosocidlnich kompetenci pro profesi
pedagoga. Centrum intenzivné&ji zapojit do spoluprace sregiondlni a mistni
samospravou a s vyznamnymi regionalnimi institucemi.

Rozvijet moznosti studia zdravotné postizenych studentii na jednotlivych soucastech,
postupné budovat bezbariérové ptistupy a vytahy, které by témto studentim umoznily
¢i zlepSily pohyb po jednotlivych prostorach univerzity, pfedev§im pii vystavbé a
rekonstrukci budov v kampusu.

Sledovat absolventy UJEP v souvislosti s jejich uplatnénim ve vystudovaném oboru
na trhu prace. V zavislosti na vysledcich Setfeni optimalizovat nabidku studijnich
programi a vyukovych vybérovych kurzl. Zvefejnovat vysledky téchto vyzkumi na
univerzitnich internetovych strankach a na zakladé ziskanych informaci hodnotit
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uplatnéni studentd, vytvaret nové studijni programy a piipadné inovovat programy jiz
existujici.

Prostfednictvim Spolku absolventl a pratel UJEP opakované oslovovat absolventy a
ptiznivce univerzity a vytvofit tak zdklady vzadjemné podpory a loajality, kterd vyusti
do spolecenskych a podpiirnych aktivit.

Zlepsit urovenl ubytovani studentli ve stavajicich objektech koleji jejich modernizaci,
dobudovanim strukturované kabeldze a vybavenim aktivnimi prvky pro objekty koleji
v ulici KliSskd, obménou nabytku a zateplenim objektd. V souvislosti s vystavbou
kampusu zvyS$it kapacitu a kvalitu infrastruktury ubytovacich, stravovacich a
dopliikkovych sluzeb.

Zabezpecit v Kampusu UJEP vystavbu ¢i rekonstrukci bytl pro stabilizaci a socidlni
zajisténi perspektivnich zaméstnancii. Cast novych ubytovacich kapacit vyélenit pro
hostujici profesory a docenty, stazisty, studentské rodiny s détmi atd. V aredlu
kampusu vybudovat prostory pro spole¢enské, kulturni a sportovni vyziti studentd,
zajmovou a klubovou ¢innost.

Stravovaci sluzby pro studenty a zaméstnance zajiStovat dodavatelskou formou,
pfipadné (zejména v kampusu) pronajmem dalSich prostor pro provozovatele
obcerstveni, které skytd pracovni moznosti i pro studenty.

Podporovat kulturni a sportovni aktivity studentii a zaméstnanctt UJEP.

Pravidelné€ ocenovat vyznamné vyzkumné, vyvojove, umélecké a dalsi tviiréi ¢innosti,
stejn€ jako sportovni Uispéchy studentl a zaméstnancti univerzity.

Uplatnovat pravidelné rocni hodnoceni vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tviréi
¢innosti na vSech soucéastech UJEP.

Dopracovat systém celozivotniho vzdélavani na UJEP. V souladu s dosavadni praxi
a potfebami regionu pokracovat v zajiStovani programii celoZivotniho vzdélavani
v ramci studijnich programii, specializovanych kurzi nebo jejich soubori.

Budovat image UJEP i jako kulturniho a humanitniho centra Usteckého kraje.
Vytvoftit a disledné pouzivat manudl vizualni prezentace UJEP.

5.2 Regionalni spoluprace

Smluvné spolupracovat s Usteckym krajem, vybranymi mésty Usteckého kraje a s
ufady prace v Usteckém kraji. Spole¢né s ptislusnymi institucemi nabizet vybérové
rekvalifika¢ni kurzy pro nezaméstnané sttedoskolaky evidované na Gfadech prace. Pro
zpracovani rozvojovych progndéz naddle monitorovat ve spolupraci s Ufady prace
zamestnanost a zamestnatelnost absolventti UJEP.

Ve spolupréci s Usteckym krajem, Statutarnim méstem Usti nad Labem a vybranymi

mésty Usteckého kraje se podilet na projektech tématicky zaméfenych predevsim na
problematiku tsteckého regionu.
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Ve spolupraci s mésty Dubi, Chomutov, Litvinov, Most a Teplice rozvijet
dislokovana pracovisté univerzity s cilem prohloubit sepéti UJEP s témito mésty a
jejich Zivotem, spolupracovat v oblastech rozvoje vzdélavani, vyzkumu, vyvoje,
uméni a dal§i tvarci Cinnosti a pfi feSeni problematiky hospodarského rozvoje,
zaméstnanosti a zivotniho prostiredi.

Rozvijet zejména dosavadni spolupraci univerzity s Masarykovou nemocnici v Usti
nad Labem, V§eobecnou zdravotni pojistovnou CR, Muzeem mésta Usti nad Labem,
Severoeskym divadlem opery a baletu Usti nad Labem, Severoéeskou filharmonii
Teplice v Cechach, Kruhem ptatel hudby Usti nad Labem a podilet se na vzniku
dokumentaéniho pracovisté Collegia Bohemica a Galerie mésta Usti nad Labem.

Nadale spolupracovat na piipravé a tvorb& spolecnych projekti s Regionalni
rozvojovou agenturou Usteckého kraje, a. s., ARR Euroregionu Labe, o.p.s. a
Centrem komunitni prace v Usti nad Labem.

Vyuzivat moznosti Nadaci Duhova energie pfi financovani rozvoje védy, vyzkumu a
uméleckych aktivit na univerzité. Aktivné vyhledavat dal$i moznosti financovani
rozvojovych aktivit prostfednictvim nadaci a nada¢nich fondi.

Zintenzivnit spolupraci s podniky a institucemi na pfipravé a podavani zadosti o
projekty financované ze strukturalnich fondi EU.

Efektivné plnit smlouvy o spolupraci s vyznamnymi vyrobnimi podniky a institucemi
v Usteckém kraji a uzavirat dal§i smlouvy zaméfené na oboustranné prospéSnou
¢innost a rozvoj regionu.

Vytvofit s podporou vladni agentury pro podporu podnikdni a investic Czechlnvestu a
ve spolupraci s konzorciem firem kraje Podnikatelsky inkubator nebo Technologické
centrum pro transfer technologii.

Uzavirat dal$i oboustranné prospésné smlouvy zaméfené na rozvoj regionu a
pravidelné hodnotit plnéni smluv jiz existujicich.

Rozvijet tradici kazdoro¢niho udileni stipendii primatora mésta Usti nad Labem,
starostl méstskych obvodii mésta Usti nad Labem a generalnich feditelt
pramyslovych podnikii nejlepsSim studentim UJEP. Propagovat Stipendium
Usteckého kraje mezi studenty univerzity.

5.3 Propagace univerzity

Propagovat UJEP zvetejiiovanim kvalitnich vysledki tvir¢i ¢innosti v renomovanych
periodikach, v monografiich a svétovych nakladatelstvich a na vyznamnych narodnich
a mezinarodnich konferencich a sympoziich. ZvySovat kvalitu edi¢ni C¢innosti
univerzity.

Propagovat univerzitu a vhodné informovat vefejnost o aktivitach UJEP

prostiednictvim lokalnich a celorepublikovych médii. Na zakladé¢ ptedchozich
smluvnich vztahii rozvijet a zkvalitiiovat spolupraci s VLTAVA-LABE-PRESS, a.s.
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Propagovat univerzitu ziskavanim potadatelstvi vyznamnych konferenci a kongresi.

Zastitovat a rozvijet tradici potfadani mezinarodniho filmového festivalu ,,Voda,
Mofte, Oceany* na UJEP.

Kazdoro¢né organizovat Den otevienych dvefi.
Zpracovat koncepci propagace UJEP a podporovat jeji realizaci pomoci vlastnich
zdrojii, zejména z dopliikové Cinnosti, ale 1 ze sponzorskych darli a uverejiilovanim

reklamy. Vytvofit komunika¢ni manual medidlni prezentace UJEP.

Nadale vydavat univerzitni Casopis ,.Zpravodaj“, zvysit jeho kvalitu, rozsah a
periodicitu.

6. FINANCOVANI A INVESTICNI CINNOST

Cil

Rozpocet sestavovat tak, aby byl udrien kladny hospodaisky vysledek. Strukturu
vicezdrojového financovani UJEP zménit tak, aby podil mimodotacnich zdroji
rozpoctu dosdahl nejméné 20 % z celkového objemu rozpoctu univerzity. Prioritou
pristiho planovaciho obdobi v investi¢nich dinnostech bude prFiprava vystavby a
etapovité budovani Kampusu UJEP a rekonstrukce ubytovacich zarizeni univerzity.

Reseni dlouhodobého zaméru ve viech oblastech s akceptovanim uvedenych priorit
univerzita podpofi piredevSim prostiednictvim prosttedkll z rozvojovych projekta. Ty
budou zpracovavany v souladu s konkrétnimi cili podle aktualizaci dlouhodobého
zaméru pro jednotlivé roky. Nadale budou vyuzivany jiz zavedené a osvédcené
motiva¢ni mechanizmy, pfipadné jejich inovace a mechanizmy nové.

Selektivné posilovat provozni rozpocty téch soucasti, které pfipravuji prechod
z ustavu na fakultu, nové vzniklym fakultdm, dale soucdstem, kde jsou doktorské
studijni programy, vyrazny pfevis uchazeci o studium, spolecenskd poptavka po
absolventech a kde je nejvyssi uroven kvalifikaéni struktury akademickych
pracovnikd.

K investi¢ni podpofe védecké, vyzkumné, vyvojové a tviréi c¢innosti soucasti
vyuzivat i prosttedkti Fondu reprodukce investi¢niho majetku (FRIM).

Mimorozpoétovymi zdroji z grantll a projektd posilovat rozpodet UJEP. Casti
finan¢nich prostfedkii z grant a projektl zabezpecovat organizacni, energetické,
materialové a dalsi vydaje soucdsti univerzity a rektoratu.

Vy€lenénim finan¢nich prostiedkii v rozpoctu univerzity na spolecnd pracovisté
zohlednit budouci centralizaci odbornych a servisnich sluzeb v ramci spole¢ného
univerzitniho prostoru Kampus UJEP, a tim odstranit soucasné duplicity pfi vykonu
administrativy, jakoz i technické a ekonomické spravy. Centralizace se zaméii
zejména na spravu energetickych zatizeni, opravy a udrzbu budov a pozemk?.

Mimodotac¢ni zdroje vyznamné navysit ptijmy z celoZivotniho vzdélavani.
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Trzby za vlastni vykony vramci hlavni a doplitkové c¢innosti UJEP mezirocné
navySovat minimalné¢ o 10 % s dirazem na posileni pfijmi z prodeje vlastnich
vyrobkl a sluzeb a piijmil z darti a grantd.

Investi¢ni rozvoj UJEP ve stavebni Cinnosti zamétit zejména na projektovou ptipravu
a vystavbu Kampusu UJEP, ktery je vymezen aredlem byvalé¢ Masarykovy nemocnice
v Usti nad Labem v Pasteurové ulici a sou¢asnym arealem UJEP v ulici Ceské
mladeze 8. Soucdsti kampusu bude Studijni a informacni centrum s Univerzitni
knihovnou. Postupné po dohotoveni objektii ptesunout soucasti UJEP do kampusu.

Financovani kampusu zajiStovat z vefejnych rozpoctii s akcentem na programové
financovani statniho rozpoctu, ze strukturdlnich fondd EU a pomoci soukromych
investori v ramci projektl partnerstvi vefejného a privatniho sektoru (tzv. PPP
projekty), dile pak za pomoci Usteckého kraje a mésta Usti nad Labem
prostfednictvim projektd financovanych z evropskych rozvojovych fonda na podporu
infrastruktury a pro zvysSeni konkurenceschopnosti regiont. K financovani ptipadné
vyuzit i prostfedkil z prodeje opousténych budov a pozemkd.

Spolu s projektem Kampus UJEP rekonstruovat a modernizovat stavajici ubytovaci
zatizeni pro studenty s dlirazem na sniZovani provoznich vydaji a energetické uspory.
Investice do staveb menSiho rozsahu, stroji a zafizeni realizovat v rdmci rocnich
rozpo¢tli z FRIM a z mimorozpoctovych zdroji. Zménit zpisob rozdéleni Fondu
reprodukce investi¢niho majetku ve prospéch investic do strojii a zatizeni.

V ramci hlavni a doplitkové ¢innosti SKM navysit vlastni ptijmy rozpoctu mezirocné
0 10 %.

7. ZAVERECNE PROHLASENI

Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem se svou &innosti chce zapsat
do povédomi vefejnosti jako:

Kvalitni, oteviena a dynamicka vzdélavaci instituce

Kvalifikovand vyzkumna, vyvojova a uméleckd instituce na narodni a
mezinarodni tirovni

Rozvojové a inovaéni centrum Usteckého kraje

Informatizovana univerzita

Vyznamna spolecenska a kulturni instituce
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