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UuvoD

Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem (dale jen ,UJEP* nebo ,univerzita®“)

proSla v uplynulych péti letech nejdynamictéjS§im obdobim svého kvalitativniho
a kvantitativniho rustu.

Klicovym momentem tohoto rozvoje se stala transformace pedagogické fakulty, ktera byla
zavr8ena ustavenim pfirodovédecké a filozofické fakulty, a transformace ustavu techniky
a fizeni vyroby na fakultu vyrobnich technologii a managementu. Tato strukturalni proména
byla provazena mimofadné dynamickym rozvojem strukturovanych studii, v€etné jejich
a dalsi tvaréi cinnosti. Kvalitativni a kvantitativni rozvoj UJEP byl soucasné podporovan
vyznamnymi investicemi do budovaného univerzitniho kampusu.

Do obdobi 2011-2015 tak vstupuje univerzita jako moderni vzdélavaci, védeckovyzkumna a
umélecka instituce, ktera je vnimana jako vyznamny aktér a spolehlivy partner v socialnich
vztazich na regionalni, narodni a mezinarodni urovni.

KONTEXT DALSIHO ROZVOJE

Kontextem dalSiho rozvoje UJEP v obdobi 2011-2015 zlstane tésna vazba na strukturalné
postizeny region severozapadnich Cech.

UJEP ma vzhledem ke svému dominantnimu postaveni v Usteckém kraji nezastupitelnou roli
pfi pfekonavani podprimérné vzdélanostni rovné a pfi snizovani jeho zaporného migracniho
salda vysoko$kolsky vzd&lanych (podil vysokoskolsky vzdélanych osob v Usteckém kraji
dosahuje 7 % oproti 29 % v Praze, resp. 12 % v CR a 24 % v EU-27)". Ro¢né na UJEP
absolvuje cca 1 800 student(, z nichz vétSina pochazi ze severnich nebo severozapadnich
Cech. Celkem 60 % absolventti méa pfi absolvovani studia trvalé bydlisté v Usteckém kraji,
56 % absolventt chce v Usteckém kraji bydlet a 49 % chce v Usteckém kraiji pracovat.

UJEP je také neopomenutelnou soucasti vyzkumného potencialu regionu, ktery je jinak
z hlediska vydaji na VaV vyznamné podprimérny (podil vydaji na VaV na HDP v Usteckém
kraji nedosahuje 0,4 % oproti 1,46 % v CR)Z, coz Ustecky kraj fadi na ptedposledni misto
v ZebFitku hodnoceni krajd CR v podilu vydaji na VaV. UJEP prispiva ke zvySeni
konkurenceschopnosti ekonomické zakladny kraje a k rozvoji regionalné orientovaného
vyzkumu.

V regionu je UJEP jednim z nejvétSich potencialnich zadatell a pfijemcu ze strukturalnich
fondl Evropské unie. Zaroven s tim v8ak pfejima znacna rizika spojena s fizenim projektu,
finanénimi spolutiCastmi a naplfiovanim stanovenych cild projektu.

DalSimi kli€ovymi faktory rozvoje UJEP budou zmény prostfedi, ve kterém univerzita rozviji
svoji ¢innost. UrCujici budou zejména dopady reformy systému vyzkumu, vyvoje a inovaci,
reforma terciarniho vzdélavani, diferenciace vysokoskolského systému, zména zasad
financovani vysokych Skol, vyvoj vzdélanostnich potfeb trhu prace, demograficky vyvoj,
rostouci konkurence vysokych kol a;.

V takto zménéném prostfedi pak vzroste tlak na profesionalizaci univerzitniho fizeni, a to
nejen v oblasti vlastni spravy UJEP, ale i v oblasti jeji personalni politiky, financovani
a kontroly efektivity a kvality realizovanych €innosti.

1 Zdroj dat: CSU Lidské zdroje ve vé&dé a technologiich v Ceské republice
http://www.czso.cz/csulredakce.nsf/i/pdf_lzvt/$File/lzvt_analyza_09.pdf

2 Zdroj dat: Ukazatele vyzkumu a vyvoje za rok 2008

http://www.czso.cz/csu/2009edicniplan.nsf/p/9601-09



STRATEGICKE CILE PRO OBDOBI 2011-2015
1. VYCHODISKA

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalSi tvarci
¢innosti UJEP na obdobi 2011-2015 (dale jen ,Dlouhodoby zamér) je zpracovan

v navaznosti na ustanoveni zakona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach a o zméné
a doplnéni dalSich zakonl (zakon o vysokych Skolach), § 21 odst. 1 pism. b).

Ve smyslu uvedeného zakona navazuje na Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké,
vyzkumné, vyvojové a inovacni, umeélecké a dal$i tvuréi ¢innosti pro oblast vysokych Skol na
obdobi 2011-2015, Narodni politiku vyzkumu, vyvoje a inovaci CR na obdobi 2009-2015
a diléi vysledky individualnich projektd narodnich (dale jen ,IPn“) pro oblast terciarniho
vzdélavani, vyzkumu, vyvoje a inovaci.

Dlouhodoby zamér dale vychazi z vyhodnoceni naplfovani cilll a priorit kazdoro€nich
aktualizaci Dlouhodobého zaméru UJEP pro obdobi 2006—2010, ze zavérl a doporuceni
z institucionalniho hodnoceni UJEP Akreditacni komisi v letech 2008-2009, ze SWOT
analyzy UJEP a jejich soucasti, z Aktualizace koncepce investi¢niho rozvoje UJEP na obdobi
2009-2015 a z jiz vytyCenych strategickych cilll rozvoje UJEP pro obdobi 2010-2020
(Strategie UJEP).

2. KVALITA A RELEVANCE
2.1 Poslani univerzity

Cil: Napliiovat roli nejvyznamnéjsi a nezastupitelné védecko-vyzkumné, umélecké
a vzdélavaci instituce Usteckého kraje a roli vyznamného aktéra a partnera
v socialné ekonomickych vztazich na regionalni, narodni a mezinarodni Grovni.
Pri naplnovani téchto roli respektovat rozdilné profilace soucasti, soucasné
vSak posilovat vnitini integraci, spolupraci a vzajemnou komunikaci soucasti
v ramci univerzity.

2.1.1 Posilovat roli univerzity jako instituce, ktera je nezastupitelna pfi pfekonavani
podpriimérné vzdélanostni urovné Usteckého kraje a pfi sniZzovani jeho zaporného
migraéniho salda vysoko&kolsky vzdélanych obyvatel.

2.1.2 Napliovat roli univerzity jako neopomenutelné soucasti vyzkumneého potencialu
regionu, pfispivat ke zvySeni ekonomického rozvoje Usteckého kraje a regionalné
orientovaného vyzkumu.

2.1.3 Upevnit profilaci univerzity jako védecko-vyzkumné, umélecké a vzdélavaci instituce
zaméfené na  Siroké  spektrum  obord  pfirodovédnych,  technickych,
environmentalnich, zdravotnickych, socialnich, ekonomickych, humanitnich,
pedagogickych a uméleckych. Dale jiz neusilovat o rozSifovani tohoto spektra,
naopak upfednostiiovat zvySovani kvality vzdélavaci a tvir¢i €innosti ve stavajicich
oborech.

2.1.4 V ramci dal$iho rozvoje struktury UJEP pfipravovat podminky a transformovat Ustav
zdravotnickych studii na fakultu.

2.1.5 Ve strategickych dokumentech univerzity a pfi jejim strategickém fizeni respektovat
rozdilné zaméfeni soucasti (véda, vyzkum, inovace, uméni, vyuka, spoluprace
s regionem, spoluprace s podniky, mezinarodni spoluprace aj.). Pfi této profilaci
soucasti vychazet z dikladné analyzy jejich silnych a slabych stranek.

2.1.6 Ve vSech sférach C¢innosti dbat na transparentnost rozhodovacich procesd,
zlepSovani komunikaéniho prostfedi a vnitini informovanosti.



2.1.7

Podporovat vnitfni integraci, spolupraci a vzajemnou komunikaci vSech soucasti
univerzity. Ve vnéjSich vztazich prosazovat spolecny integrujici zajem univerzity.

2.2 Pocet studentu

Cil:

221

22.2

2.2.3

224

2.2.5

2.2.6

227

2.2.8

2.2.9

2.2.10

2.2.11

Pfi celkové stabilizaci poc¢tu studenti dokoncit proménu struktury studujicich
podle typa studijnich programl vyvolanou boloiskym procesem. Dalsi
kvantitativni vyvoj sladit s demografickym vyvojem, potfrebami regionu, praxe
a kvalitou souvisejici védecké, vyzkumné, vyvojové, inovaéni, umélecké a dalsi
tvaréi éinnosti.

Do roku 2012 ukongit kvantitativni rozvoj univerzity. Zajistit dobéh naristu poctu
studentli, ktery byl akcelerovan strukturalni proménou univerzity v letech 2005
a 2006.

PFfi postupné stabilizaci poctu studujicich dokoncit zmény vyvolané boloriskym
procesem - snizovani poc¢tu studentd v dlouhych magisterskych studijnich
programech a navySovani poétu studentl v navazujicich magisterskych studijnich
programech.

V prostupnosti do navazujicich magisterskych studijnich programi preferovat obory,
u nichz je splnéna podminka vysoké kvality souvisejici tvaréi ¢innosti a kvalitniho
personalniho  zajisténi. Vjejich ramci upfednosthiovat obory, na néz
navazuji doktorské studijni programy, a obory, které jsou pfipravou na vykon profesi,
kde je magisterské vzdélani zakonem stanovenou kvalifikacni podminkou (ucitelé
podle zakona o pedagogickych pracovnicich) a obory stézejni pro rozvoj regionu.

Nadale navySovat poéty studentld v doktorskych studijnich programech, a to
i v pfipadé, Ze tento narlist nebude v ramci statni dotace financovan.

V prostupnosti do doktorskych studijnich programd upfednostriovat obory, ve kterych
vznikaji vysledky tvaréi ¢innosti odpovidajici v§eobecné uznavanym kritériim a které
jsou kvalitné personalné zabezpecené.

Dlrazem na kvalitu tviréi cinnosti na pracovistich, kde jsou uskute¢fiovany
magisterské a doktorské studijni programy, a jeji podporou se zasadit o ziskavani co
nejvysSich limitd pro magisterska a doktorska studia.

S ohledem na vychozi zakladnu docilit vyznamného dynamického narlstu poctu
absolventd v navazujicich magisterskych a zejména v doktorskych studijnich
programech.

Vénovat pozornost pfi€inam prodluzovani studia nad stanovenou standardni dobu.
Prostfednictvim systému fizeni tyto pfi€iny odstrafiovat a vytvafet podminky pro
v€asné absolvovani studia.

Zaméfit se na relaci mezi poctem absolventld a poctem uchazecl vstupujicich do
studia. Realizovat podplrna opatfeni pro zvySeni studijni UspéSnosti studentd,
souCasné v8ak nepfipustit snizovani kvality vzdélavani a narokd kladenych
diferencované na studenty v jednotlivych typech studijnich programa.

Po nastupu slabSich maturitnich roénik uspokojovat v pfijimacim Fizeni do té doby
neuspokojenou poptavku uchazeCl s dobrymi studijnimi predpoklady a odlozenou
poptavku uchazec€u ze zaméstnani uchazejicich se o studium v kombinované formé.

UchazeCe nad financovany limit v bakalafskych nebo magisterskych studijnich
programech pfijimat, v pfipadé jejich zajmu, do placenych forem celoZivotniho
vzdélavani s moznosti nasledného pfijeti do studia.



2.3 Struktura studijnich programii

Cil:

2.3.1

2.3.2

2.3.3

2.3.4

2.3.5

2.3.6

2.3.7

2.3.8

2.3.9

2.3.10

Zajistit prabézny rozvoj struktury studijnich programl. P#i tomto rozvoji
respektovat potfeby regionu, praxe a kvalitu souvisejici védecké, vyzkumné,
vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi tviréi éinnosti.

PFi formulovani zamérd v oblasti rozvoje studijnich programd na soucastech prihlizet
k zavérim a doporucenim Akreditacni komise vzeSlym z institucionalniho hodnoceni
univerzity vroce 2008 a z projednani kontrolni zpravy o plnéni zavérl z tohoto
hodnoceni v roce 2011.

Na kazdé soucasti zpracovat stfednédoby plan rozvoje studijnich programd a obord,
plnéni téchto pland kazdoro¢né vyhodnocovat a plany aktualizovat.

Nové studijni programy a obory koncipovat na zakladé komplexniho posouzeni
moznych efektl realizace téchto studijnich programd a obort, véetné vyhodnoceni
ekonomické efektivnosti.

Usilovat o rozSifeni dostupnosti kombinovanych forem studia a za podminky zajisténi
vysoké kvality souvisejici tvir¢i €innosti a kvalitniho personalniho zajisténi také
0 zvy$eni prostupnosti do vysSich stupriti vysokoskolského vzdélavani.

Bakalarské studijni obory koncipovat Sifeji. Potfebnou specializaci studenta
(akademickou nebo profesni orientaci) umoznit zafazovanim specializacnich moduli
do druhé poloviny bakalarského studia.

PFi rozvoji studijnich programu vyuzivat potencial k integraci vzdélavaci ¢innosti, a to
jak v interdisciplinarnich studijnich oborech, tak i v dalSich oborech, kde jsou
vytvofeny podminky pro nabidku a vyuku pfedmétd napfi¢ soucastmi.

Prohlubovat vzajemnou komunikaci didaktikd z rdznych soucasti univerzity
pUsobicich v ramci rliznych studijnich obor( a pro rizné typy skol.

Vymezit zakladni ramec smluvnich podminek pro pfipravu a realizaci mezifakultnich
studii.

Studijni programy a obory, jejichz realizace se stane (napf. v souvislosti
s demografickym vyvojem) neefektivni, transformovat a v pfipadé pretrvavani
nepfiznivé situace zrusit.

Postupné omezovat a nasledné zrusit ty stavajici studijni programy, které dlouhodobé
neodpovidaji ukazateliim kvality.

2.4 Progresivni formy a metody vzdélavani

Cil:

24.1

24.2

243

Pii dalSim rozvoji vzdélavaci ¢innosti diverzifikovat formy studia a metody
vzdélavani. Vté souvislosti zohlednit specifika studijnich programu
a rozdilnych cilovych skupin studentu.

Ve vzdélavani aplikovat progresivni metody e-learningu a metody projektovée
orientované. Podporovat tvorbu novych multimedialnich prvkd podpory uceni.

V bakalarskych studijnich programech podporovat formy a metody vzdélavani
vedouci k propojovani teorie s praxi - budovat sit firem, spole€nosti a instituci
spolupracujicich pfi realizaci studentskych praxi.

V magisterskych a doktorskych studijnich programech podporovat formy a metody
vzdélavani vedouci kjeho propojovani s tvaréi c&innosti. Smluvni spolupraci



24.4

2.4.5

s tuzemskymi a zahrani¢nimi védeckymi pracovisti podporovat realizaci studentskych
stazi.

Aplikace progresivnich metod dale podpofit vybudovanim nového technologického
zazemi v univerzitnim kampusu a dalSim rozvojem materialné-technického
a informaéniho zazemi.

Vytvaret podminky pro vzdélavani akademickych pracovnikl - realizovat vzdélavani
pedagogické, jazykové, odborné a vzdélavani v oblasti informacnich technologii.

2.5 Vnitini a vnéjsi zajistovani kvality

Cil:

251

25.2

2.5.3

254

255

2.5.6

257

2.5.8

2.5.9

Soubézné se zménou systému akreditaci a prenesenim dirazu na efektivni
sebehodnoceni vysokych Skol rozvinout systém vnitfniho hodnoceni kvality.

Pravidelné monitorovat a analyzovat naplfiovani Dlouhodobého zaméru UJEP a jeho
aktualizaci.

Zavést systém vnitfniho hodnoceni studijnich program( zaloZzeny na ukazatelich
kvality a efektivity. Pro tento systém zavést metodiku komplexniho posuzovani kvality
pfipravy a realizace studijnich programud véetné naplfovani standard( jednotlivych
typu studijnich program( a profesnich standardu, jsou-li vytvoreny.

Pfenesenim dlrazu na sebehodnoceni vytvofit pfedpoklady pro pozitivni hodnoceni
univerzity pfi jeji dalSi evaluaci, resp. pfi reakreditacich vétSiny bakalafskych
a navazujicich magisterskych studijnich program( v roce 2014.

Po zpfistupnéni vystupl z projektu IPn Q-RAM a po jejich promitnuti do procesu
akreditaci implementovat na univerzit¢ Narodni kvalifikaéni ramec terciarniho
vzdélavani.

Realizaci studentského hodnoceni, absolventského hodnoceni a dotaznikového
Setfeni mezi zaméstnavateli, akademickymi pracovniky a mezi managementem
univerzity a jejich soucésti zajistit vyvazenou roli jednotlivych skupin ve vnitfnim
zajiStovani kvality.

Vybrané vysledky z hodnoceni zvefejfiovat, zajistit jejich dostupnost v akademické
obci a promitnout je do zvySovani kvality vzdélavani.

Dbat na dalSi rozvoj kreditniho systému ECTS zalozeného na vystupech z u¢eni a na
naplhovani kritérii ECTS label. Ziskat certifikaty ECTS label a DS label na obdobi
2014-2018.

Podporovat dal$i rozvoj systému kontroly a ochrany proti plagiatorstvi.

Spolupracovat s ostatnimi Ceskymi uméleckymi vysokymi Skolami pfi vytvafeni
Registru vysledk(d tvaréi umélecké cinnosti. Zavedeny Registr vysledkda tvaréi
umeélecké Cinnosti uplathovat v procesu stimulace a hodnoceni kvality tvarci €innosti
akademickych pracovnika UJEP.

2.6 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace

Cil:

Optimalizovat strukturu tvir€ich cinnosti podle vysledkd tvaréi €innosti
a potireb praxe. Pro tviréi a pedagogickou praci na UJEP ziskavat nejlepsi
absolventy doktorskych studijnich programii. Podporovat jejich staze a studijni
pobyty na jinych pracovistich v CR i vzahraniéi. Pravidelné ocerovat
vyznamné vyzkumné, vyvojové, inovacni, umélecké a dalsi tvaréi vysledky
studentli a zaméstnanct univerzity.



2.6.1

2.6.2

2.6.3

2.6.4

2.6.5

2.6.6

2.6.7

2.6.8

2.6.9

Podporovat tvarCi kolektivy, které budou podle vSeobecné uznavanych kritérii
srovnatelné s kolektivy na pfednich univerzitach v CR.

V tvaréi ginnosti rozvijet spolupraci s ostatnimi vysokymi $kolami v CR
prostfednictvim spolecnych vyzkumnych a uméleckych projektl, a to véetné jejich
vefejné prezentace (publikaéni Cinnost, konference, workshopy, vystavy atd.). Pfi
organizaci této tvaréi cCinnosti efektivné vyuzivat spoleénych forem financovani
(centralizované rozvojové projekty, Grantova agentura Ceské republiky atd.).

V tvargi Cinnosti rozvijet spolupraci s regionalnimi podniky a institucemi zejména na
projektech Technologické agentury CR.

Rozdélovat institucionalni prostfedky na rozvoj vyzkumné organizace na jednotlivé
soucasti podle jejich vysledkd hodnoceni. Rozdélovani na soucastech sméfovat
zejména na ty tymy, které vysledky vytvorily.

Podporovat védeckou a vyzkumnou €innost studentt v magisterskych a doktorskych
studijnich programech v ramci vysokoskolského specifického vyzkumu v ramci Interni
grantové agentury UJEP.

V navaznosti na programy MSMT vytvofit vnitini systém podpory pro postdoktorska
pracovni mista a pro dlouhodobé pobyty S$pi¢kovych zahrani¢nich studentd
a akademickych pracovnikd.

Podporovat habilitaéni a profesorska fizeni. Soucasné zvysit pocet akreditovanych
opravnéni konat habilitacni a profesorska Fizeni na UJEP.

Zvysit pocet doktorskych studijnich programi zalozenych na kvalitnich vysledcich
podle vSeobecné uznavanych metodik.

Pokracovat v tradici udileni Cen rektora zaméstnancim a studentdm za mimoradné
vysledky ve védecké, vyzkumné, inovacni, umélecké a dalsi tvlréi Einnosti.

3. OTEVRENOST

3.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Cil:

3.1.1

3.1.2

3.1.3

3.14

3.15

Zvysovat konkurenceschopnost univerzity v mezinarodnim prostiedi.

Podporovat a&ast univerzity v programech mezinarodni spoluprace v oblasti
terciarniho vzdélavani s dirazem na reciprocitu (LLP/Erasmus, Erasmus Mundus,
Aktion, Tempus, CEEPUS apod.).

PFi efektivnim vyuzivani stavajicich mezinarodnich kontaktd iniciovat zapojovani
univerzity do dalSich komunitarnich programd EU (napf. Comenius, Leonardo da
Vinci, Grundtvig, Jean Monet).

RozSifenim nabidky studia v cizich jazycich vice otevfit univerzitu zajemcim
o studium ze zahranici. Tuto nabidku cilené prezentovat a u¢elné propagovat.

Vypracovat strategii mezinarodni spoluprace univerzity a rozpracovat ji do ramcovych
podminek pro studium zahrani¢nich studentl a pasobeni zahrani¢nich odbornik.

Podporovat pusobeni zahrani¢nich odbornik( na UJEP, zejména dlouhodobé (napf.
s cilem tvorby spoleénych studijnich programG - joint/double/multiple degree a
zapojovani UJEP do mezinarodnich siti).



3.1.6

3.1.7

Trvale podporovat rozvoj mobilit prostfednictvim programt MSMT a zapojovanim
vlastnich prostfedkd univerzity (stipendijni fondy).

Iniciovat podporu mobilit na univerzité za finan¢éni podpory regionalnich partner(
s ddrazem na Ucelnost a dlouhodobost.

3.2 Mezinarodni spoluprace v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci

Cil:

3.2.1

Zapojit se do mezinarodnich programt a projektd v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci.

Vytvaret podminky pro moznou realizaci projektd ERC (European Research Council)
Vv ramci pfipravovaného programu ERC CZ.

3.3 Spoluprace s praxi

Cil:

3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.34

3.35

3.3.6

3.3.7

3.3.8

3.3.9

3.3.10

Realizovat tvaréi spolupraci s aplikaéni sférou a poznatky z ni zhodnocovat
v hlavnich ¢innostech univerzity. 2ZvysSit odpovédnost univerzity za
zaméstnatelnost a uplatnitelnost absolventi.

Na zakladé smluvni a nesmluvni spoluprace s pfedstaviteli vyrobniho a nevyrobniho
sektoru posilovat U¢elnou provazanost vzdélavani a tvaréi ¢innosti s praxi.

S vyuzitim diverzifikovanych forem spoluprace (zapojovanim do vyuky, vedenim
studentskych praxi, vypisovanim témat zavéreCnych praci, feSenim spolecnych
badatelskych projekta aj.) vytvaret a upevriovat vazby na potencialni zaméstnavatele.

Zkvalitiovat zazemi pro realizaci praktické Casti vyuky ve vybranych studijnich
programech, budovat vlastni odborna pracovisté a vyuzivat regionalni odborna
centra.

Pripravovat spolecné pracovisté Ustavu zdravotnickych studii UJEP a Krajské
zdravotni, a. s. Usti nad Labem pro jejich blizSi propojeni v oblasti vzdélavani a tvirci
¢innosti.

Ugeln& vyuzivat moznosti ,zakazek" z praxe, pfip. moznosti spoleénych vyzkumnych
a vyvojovych projekta.

Periodicky vyhodnocovat vysledky spoluprace s praxi v porovnani s nabidkou
spoluprace a poskytovat zpétnou vazbu vné i dovnitf univerzity.

PFi respektovani zasad Akreditacni komise pribézné inovovat studijni programy tak,
aby reagovaly na ménici se podminky ve spole€nosti a podporovaly dobrou
uplatnitelnost absolventl v praxi.

Ve spolupraci s podniky a institucemi pokracovat v organizaci Dnu kariéery UJEP
a vytvaret tak systematicky podnéty ke vzajemné spolupraci v Sirokém spektru aktivit
(kvalita vzdélavani, uc€el vyzkumu, zaméstnatelnost absolventl na trhu prace apod.).

Podporovat rozvoj sité aktivné spolupracujicich absolventd UJEP a usilovat o jejich
zapojovani do tvlrc€ich i vyukovych akci univerzity.

Zavést systém prace s absolventy umoznujici vyhodnotit jejich uspéSnost na trhu
prace, podle moznosti zohlednit jejich reflexi pfi hodnoceni kvality studijnich
program0 a pfi jejich inovaci.



3.3.11 V navaznosti na rozhodnuti MSMT vyuzit zamé&stnatelnost absolventtl jako kritéria

pro hodnoceni a financovani vysokych $kol, uplatnit toto kritérium v systému vnitfniho
hodnoceni univerzity a pfi jejim strategickém fizeni.

3.4 Celozivotni vzdélavani

Cil:

34.1

3.4.2

3.4.3

3.4.4

3.4.5

3.4.6

3.4.7

3.4.8

Zvyraznit ulohu univerzity v celozivotnim vzdélavani. Jeho dalSi rozvoj sladit
s ménicimi se podminkami ve spole¢nosti, s potfebami regionu a praxe a se
specifickymi vzdélavacimi potrebami rozdilnych cilovych skupin véetné
seniorq.

PFi pfipravé vzdélavacich programu a vzdélavacich kurz( reflektovat potfeby hlavnich
zaméstnavatell v regionu a Ufadl prace. Vytvorené vzdélavaci programy a kurzy
pribézné inovovat a zajistit jejich soulad s ménicimi se podminkami ve spolecnosti.

Nadale vytvaret a rozvijet podminky umozriujici vzdélavani osob se specifickymi
potfebami, v€etné seniorl. ZajiStovat a inovovat Univerzitu tfetiho véku.

Vytvaret studijni opory a multimedialni ucebni pomlcky pro kombinovanou
a distan¢ni formu celozivotniho vzdélavani.

Efektivitu této vzdélavaci ¢innosti podpofit vybudovanim nového technologického
zazemi v univerzitnim kampusu a dalSim rozvojem materialné-technického
a informaéniho zdzemi.

Pro akademické pracovniky realizovat pedagogické vzdélavani orientované na
prohloubeni kompetenci k vyuce starSich nebo zaméstnanych osob.

Podpofit dalsi kvalitativni rozvoj oddéleni celozivotniho vzdélavani univerzity.
Rozvinout jeho kompetence v oblasti metodické a koordinacni, v oblasti zajiStovani
informovanosti vefejnosti a poradenstvi pro zajemce a pro uc€astniky celozivotniho
vzdélavani.

V novelizovanych pfedpisech upravit zejména celoZivotni vzdélavani realizované
vramci akreditovanych studijnich program(i (v€etné pfijimani absolventl tohoto
vzdélavani do studia) a nastavit transparentni mechanismus uznavani vysledku
tohoto vzdélavani.

Programy a kurzy celozivotniho vzdélavani zaclenit do systému vnitfniho hodnoceni
kvality.

3.5 Dostupnost vysokoskolského vzdélavani

Cil:

351

3.5.2

3.53

3.54

Nadale odstranovat bariéry pristupu ke vzdélavani a v pribéhu studia. Rozvijet
aktivity univerzity v této oblasti a u€elné je propagovat ve specifickych cilovych
skupinach.

Spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu pfi rozvoji motivace zaki
pro studium na vysoké Skole.

Ve vybranych oborech vytvaret a realizovat pfipravné kurzy pro zajemce o studium.
Rozvinout ¢innost Teen Age University pfi UJEP, s jeji podporou realizovat celoroéni,
semestralni a intenzivni programy pro Zzaky zékladnich a stfednich Skol a workshopy

pro ucitele.

V cilovych skupinach (zejména: stfedoSkolsti ucitelé, vychovni poradci, uchazedi
o studium, studenti, rodina) propagovat informace o dostupnych mechanismech



finan¢éni podpory studentl na univerzité (socialni stipendia, mimoradna stipendia,
ubytovaci stipendia, stipendia na podporu tviréi ¢innosti a;j.).

3.5.5 Vsouvislosti s aktivitami MSMT reagovat na vznik novych moznosti pro finanéni
podporu socialné znevyhodnénych studentll. V pfipadé potfeby pfistoupit
k bezodkladné novelizaci vnitfnich predpisd a vnitfnich norem univerzity, resp.
soucasti.

3.5.6 Vcilovych skupinach (zejména: stfedoskolsti uitelé, vychovni poradci, uchazedi
0 studium, studenti, rodina) informovat o podminkach studia zdravotné
znevyhodnénych studentd na univerzité (bezbariérové pfistupy, snazSi pfistup ke
studijnim materialim, rozvoj knihovnickych a informacnich sluzeb, poradenstvi aj.).

3.5.7 Budovanim univerzitniho kampusu podpofit zvySeni dostupnosti vysokoskolského
vzdélani pro zdravotné znevyhodnéné. V souladu s platnymi normami zohledrovat
potieby télesné handicapovanych pfi zpracovavani relevantni projektové
dokumentace.

3.5.8 Prostfednictvim Interni grantové agentury UJEP a internich grantovych agentur
soucasti podpofit zapojovani mimofadné nadanych studentd do vlastni tvaréi
ginnosti. UBeln& propagovat mimofadné nadané studenty prostfednictvim
internetovych stranek UJEP, univerzitniho Zpravodaje a medialnich zprav.

3.6 Poradenstvi

Cil: Rozvojem poradenskych sluzeb podporit ziskavani novych zajemctl o studium
a celozivotni vzdélavani a prispét ke snizovani studijni neuUspésnosti,
odstranovani bariér v pristupu ke vzdélavani a k lepSimu uplatnéni absolventu
na trhu prace.

3.6.1 Podpofrit dalsi rozvoj Univerzitniho poradenského centra. Prohloubit jeho profilaci jako
pracovisté zamérfeného na studijni poradenstvi, v€etné poradenstvi pro socialné
a zdravotné znevyhodnéné studenty a studenty se specialnimi vzdélavacimi
potfebami.

3.6.2 Rozvinout relevantni kompetence dalSich pracovist — na oddéleni celozivotniho
vzdélavani univerzity poradenstvi pro zajemce o celozivotni vzdélavani a jeho
uCastniky, na oddéleni pro vné&jSi vztahy univerzity kariérové poradenstvi
a v psychologické poradné pedagogické fakulty psychologické poradenstvi.

3.6.3 Poradenské sluzby pfizplasobit potfebam pfisluSnych cilovych skupin - zajemcim
o studium, stfedoskolskym ucitelim, vychovnym poradcum, studentim, uéastnikim
celozivotniho vzdélavani, absolventim, akademickym pracovnikim aj.

3.6.4 Vytvofit podminky pro dalSi vzdélavani akademickych a neakademickych pracovniki
v oblasti poradenstvi.

3.6.5 Provadét ucelnou propagaci poradenskych sluZzeb na univerzité.

3.6.6 Ziskavat zkuSenosti partnerskych VS v zahraniéi v oblasti organizace poradenstvi
a transformovat je do podminek UJEP.

3.7 Propagace a marketing

Cil: Reagovat na vzrastajici pozadavky kvality a profesionality propagace ve

vysokém skolstvi. Posilit pozitivni spoleCenské vnimani univerzity, vcetné
jejiho vnimani jako spolehlivého partnera v CR i v zahranici.
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3.7.1

3.7.2

3.7.3

3.7.4

3.7.5

3.7.6

3.7.7

3.7.8

3.7.9

Vytvofit systém efektivni prezentace univerzity jako integrovaného celku s cilem
posilit identifikaci UJEP navenek i dovnitf.

Posilovat propagaci a prezentaci UJEP jako silné regionalni univerzity sehravajici
vyznamnou Ulohu pfi zvySovani vzdélanosti v Usteckém kraji. Propagaénimi a PR
aktivitami cilené podporovat vystavbu Kampusu UJEP.

VyuZzivat zavedeny JVS UJEP.

Vytvofit univerzitni oddéleni propagace a PR s cilem jednotné pfipravy a kontroly
vizualnich vystupt UJEP.

Vytvofit systém kontaktnich osob v propagacnich a PR oblastech na souc€astech
UJEP za ucelem zlepSeni informovanosti uvnitf UJEP, sdileni zkuSenosti a posileni
vnéjSi kredibility univerzity.

Vénovat se nejsilngjsim komunika&nim nastrojim UJEP, tj. univerzitnimu Zpravodaiji
a www strankam. Dbat o jejich aktualnost, pfitazlivost, profesionalni a kvalitni droven
s ohledem na finan€né Uspornou variantu dlouhodobé propagace UJEP.

Prezentovat UJEP v tuzemsku i v zahranici, posilit propagaci studia na UJEP pro
zahrani¢ni uchazece.

Vyuzivat sou¢asnych komunikacnich prostfedku pfi komunikaci s mladou vefejnosti.
Trvale dbat na rlst prestize a posilovani dobrého jména univerzity. Naplfiovani tohoto

cile podpofit dirazem na kvalitu a profesionalizaci realizovanych ¢innosti a plnym
respektovanim etickych principli prace na vSech pracovnich pozicich.

4. EFEKTIVITA A FINANCOVANI

4.1 Efektivné Fizeny systém

Cil:

411

4.1.2

4.1.3

4.1.4

4.1.5

Optimalizovat Fizeni univerzity stanovenim vhodnych proporci mezi
centralizovanym a decentralizovanym Ffizenim s vysledkem vyznamného
snizeni personalnich a dalSich nakladu.

Posilit systém strategicky orientovaného Fizeni zalozeného na komplexnim planovani
¢innosti uskute¢hovanych univerzitou a vyhodnocovani dosazenych vysledkd ve
vztahu ke stanovenym cilim.

Zavést systém pravidelnych kontrol naplfiovani dil€ich cild vyty€enych jednotlivymi
souc€astmi v jejich dlouhodobych zamérech ve vazbé& na projednavani aktualizaci
jejich dlouhodobych zameéra.

V kazdoroCnich aktualizacich Dlouhodobého zaméru operativné reagovat na ménici
se podminky ve spoleCnosti a v sektoru terciarniho vzdélavani. Podle potfeby pfijimat
takova strategicka rozhodnuti, ktera budou minimalizovat pfipadné negativni dopady
promeény terciarniho sektoru na univerzitu.

Z prostfedkl z rozvojovych projektt provést procesni analyzu stavajicich podplrnych
procesll a navrhnout Centrum sdilenych sluZzeb jako efektivni nastroj optimalizace
fizeni a realizace podpurnych procesu.

Vytvofenim Centra sdilenych sluzeb odstranit soudasné duplicity pfi vykonu

podpurnych procesli (nakup, vefejné zakazky apod.). Centralizaci a racionalizaci
ginnosti zajistit souGastem servis sluzeb a moznost zaméfeni na hlavni ¢innost.
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4.1.6

4.1.7

4.1.8

4.1.9

Ve spolupréci s dal$imi VS a MSMT vyuzivat potencial centralizovanych rozvojovych
projektd ¢i je iniciovat.

Zavést systém Fizeni kvality do vybranych kli¢ovych procesu.
Prosazovat rozvoj informacnich systém( na UJEP.

Zkvalitnit knihovnické sluzby v€etné EIZ zfizenim Univerzitni knihovny s participaci
vSech soucasti UJEP.

4.2 Kvalita rizeni

Cil:

4.2.1

4.2.2

Zvysovat uroven fidicich dovednosti vedoucich pracovniki, véetné systému
jejich hodnoceni, a akademickych pracovnikd a studentt, ktefi se podileji na
samosprave.

Motivovat a podporovat cilovou skupinu v jejim vzdélavani v oblastech souvisejicich
s kvalitnim fizenim Gtvara UJEP.

Realizovat vzdélavaci projekty zejména v ramci strukturalnich fondu EU.

4.3 Neinvesti¢ni financovani

Cil:

4.3.1

4.3.2

4.3.3

V navaznosti na snizovani zdroji ze statniho rozpoctu zajistit vyrovnany
ro¢ni rozpocet.

Definovat hlavni zasady pro tvorbu budoucich rozpoCtu UJEP i jejich soulasti
v reakci na zadani ze strany MSMT.

Usilovat o navySeni mimorozpoctovych pfijmd.

Nadale vyuzivat prostfedkd z rozvojovych projektd v souladu s konkrétnimi cili podle
aktualizaci Dlouhodobého zaméru pro jednotlivé roky.

4.4 Investic¢ni financovani

Cil:

441

4.4.2

4.4.3

444

445

Obnova a rozvoj infrastruktury UJEP, zejména budovanim Kampusu UJEP,
podporujici zkvalitnéni vyuky, vyzkumu, uméleckych ¢innosti a kultury
akademického prostredi.

Investiéni rozvoj UJEP ve stavebni ¢innosti zaméfit zejména na projektovou pfipravu,
vystavbu, pfipadné rekonstrukce objektll v Kampusu UJEP z vefejnych financnich
zdroji. Ve spolupraci s Méstem Usti nad Labem, Usteckym krajem a pfipadné
soukromymi investory zajistit investi¢ni finanéni prostfedky k dalSi rekonstrukci budov
v aredlu kampusu dle investi¢ni strategie UJEP.

Vybudovat a vybavit Multifunkéni informaéni a vyukové centrum a Univerzitni
knihovnu véetné jejich interiéru.

Na zakladé fedeni projektu vramci OP VaVpl PO 4 realizovat rekonstrukci
a dostavbu stavajicich budov F1 a F2 v Kampusu UJEP.

V' ramci pfidéleného limitniho objemu finanCnich prostfedkt z programového
financovani MSMT na léta 2011-15 pfipravit a realizovat rekonstrukci €i novou
vystavbu zejména budovy A.

V ramci investi¢nich rozvojovych projektl pofizovat sdilené pfistrojové vybaveni na
podporu studijnich programu a tvaréi ¢innosti.
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4.4.6

4.4.7

4.4.8

4.4.9

Rekonstruovat a modernizovat stavajici ubytovaci zafizeni pro studenty s durazem
na snizovani provoznich vydajl a energetické Uspory z prostfedkd MSMT ¢i jinych.

Investice do staveb mensiho rozsahu, strojli a zafizeni realizovat v ramci ro¢nich
rozpo¢tl z FRIM a z mimorozpo¢tovych zdroju.

Usilovat o vybudovani stravovaciho zafizeni v Kampusu UJEP.

Usilovat o vybudovani Univerzitniho kulturniho a vystavniho centra v Kampusu UJEP.

5. AKTUALIZACE DLOUHODOBEHO ZAMERU PRO ROK 2011

Pro podporu strategickych cilll stanovenych v Dlouhodobém zaméru UJEP na léta 2011-2015
bude UJEP v roce 2011 plnit zejména nasledujici ukoly:

5.1 Kvalita arelevance

511

51.2

5.1.3

514

515

5.1.6

51.7

5.1.8

5.1.9

5.1.10

5111

5.1.12

5.1.13

Po projednani kontrolni zpravy v Akreditacni komisi aktualizovat (na soucastech
a na univerzité jako celku) plan pInéni zavéru z institucionalniho hodnoceni.

Pokracovat ve zménach vyvolanych bolofiskym procesem - ubytek poctu studentd
ve 4. a vysSich rocich studia magisterskych programu ugitelstvi nahradit navysenim
poctu studentll v navazujicich magisterskych programech ugitelstvi.

Usilovat o zafinancovani zmény vyvolané bolofiskym procesem v pregradudlni
pfipravé ucitelt v ramci statni dotace.

Zvysit pocet studentt v doktorskych studijnich programech.

V ramci absolventského prizkumu provést analyzu pFi¢in prodluzovani studia nad
standardni dobu a formulovat navrhy opatreni k jejich odstranéni.

Vramci studentského hodnoceni realizovat prizkum mezi studenty na
detasovanych pracovistich.

V ramci plnéni podminek certifikatu Evropské komise ECTS label aktualizovat
a dale rozvijet Information Package a Course Catalogue.

Realizovat univerzitni projekt ,Pokrok“ s modulem zaméfenym na zvySovani Urovné
jazykovych kompetenci akademickych pracovnikl, dovednosti pracovniku v oblasti
IT v€etné e-learningu a rozvoj jejich odbornych kompetenci.

Jednotlivymi soucastmi zhodnotit zavedeny systém stimulace tvaréi cinnosti
a pripadné zavedeny systém upravit.

Zrevidovat pravidla pro studentské granty zejména z hlediska jejich vysledkd tviréi
¢innosti.

Zavést systémy zvefejiiovani feSenych studentskych grantt a vysledk( FeSenych
studentskych grant(l. PokraCovat ve zvefejfiovani pfehledd publikaci v Casopisech
s IF, feSenych projektl v kategorii CEP a prehledu uspésnych uméleckych aktivit.

Zavést hodnoceni a zvefejiovani vysledku tvarci €innosti podle platné metodiky
v rozdéleni na fakulty aZ jednotlivce.

Aktivné se podilet na pfipravé metodiky hodnoceni umélecké c&innosti a jejim
zavadeéni.
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5.1.14

Usilovat o navySeni finanénich prostfedkd pro interni grantovou agenturu
z rozpoctovych i mimorozpoc&tovych zdroja.

5.2 Otevienost

521

5.2.2

5.2.3

524

5.25

5.2.6

5.2.7

528

5.2.9

5.2.10

5.2.11

5.2.12

5.2.13

Zpracovat harmonogram opatfeni soucasti UJEP na podporu mobilit studentld —
jednoho z kritérii financovani — v ¢asti pfijezdy a vyjezdy.

Preferovat mobilitu studentd magisterskych studijnich programd UJEP ve standardni
dobé studia pfi priorité jednosemestralnich vyjezdu a vyuzivani tzv. zero grantu.

Navysit pocty vyjezdl studentd vroce 2011 ve studijnich pobytech i praktickych
stazich o 5 % ve srovnani se stavem roku 2010, zachovat pocty vyjezdi
zaméstnancl na urovni roku 2010 ve vztahu k finanéni dispozici.

Aktualizovat propagaéni material Foreign Student Guide pro akad. rok 2011/2012.
Usilovat o granty privatni sféry, iniciovat dalSi regionalni podporu mobilit.

Ve spolupraci s vybranymi zastupci zaméstnavatelll ve spadové oblasti uspofadat
veletrh pracovnich pfilezitosti pro absolventy UJEP — Den Kariéry. Pokusit se

o0 rozsifeni poctu ucastnik Dne kariéry o pfihrani¢ni némecké firmy.

Zpracovat harmonogram akci soucasti UJEP na podporu provazanosti vzdélavani
S praxi.

Inovovat informac¢ni material Nabidka pro vyrobni a nevyrobni sektor.

Usporadat kulaty still s fediteli stfednich $kol Usteckého kraje k tématu statnich
maturit.

Realizovat univerzitni projekt ,To je véda, seznamte se* s moduly zaméfenymi na
Teen Age University (vzdélavaci programy pro zaky zakladnich a stfednich $kol),
propagacni programy (Dny védy a uméni, Dny otevienych dvefi) a workshopy pro
ucitele zakladnich a stfednich 3kol.

Podporovat dal8i rozvoj Univerzity tfetiho véku (pfipravit a zahajit novy vzdélavaci
cyklus).

Uvést do praxe prodej ,propagacnich pfedmétd“ na UJEP.

Usporadat oslavy UJEP v ramci 20. vyro&i zaloZeni Univerzity J. E. Purkyn& v Usti
nad Labem.

5.3 Efektivita a financovani, projektové zaméry

5.3.1

5.3.2

5.3.3

534

Rozvijet management rizik na zakladé hrozeb a slabych stranek ze SWOT analyzy
UJEP a v souladu se Strategii UJEP.

Na zakladé analyzy procest a RP 2010 Centra sdilenych sluzeb implementovat do
organizacni struktury rektoratu UJEP oddéleni vefejnych zakazek a centralniho
nakupu.

Pfipravit systém efektivniho fungovani budouci Univerzitni knihovny UJEP.

Dotaénich prostfedkl z rozvojovych projektl vyuzit na:

- inovaci a pfipravu novych kurzt Univerzity tfetiho véku,
- mobilitu studentd v rdmci mezinarodnich smluv,
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535

5.3.6

537

5.3.8

5.3.9

5.3.10

- posilovani regionalni funkce UJEP v oblasti spoluprace s vystavnimi institucemi
Usteckého kraje,

- realizaci projektu registru vysledkd tvaréi umélecké cinnosti a metodiky
hodnoceni tvlréi ginnosti,
vystava, sympozium a publikace praci studentd studijnich program( a obor(
Fotografie realizovanych na ¢eskych vysokych uméleckych Skolach,

- pokraCovani tvorby systému na odstrafovani plagiati ve spolupraci s dalSimi
VS,

- porizeni sdileného pfistrojového vybaveni na podporu vyuky technickych
a pfirodovédnych oboru,

- pofizeni pFistrojového vybaveni do sdilené laboratofe pro studium pohybu,

- podporu pfipravy investiCnich akci v arealu Kampus,

- podporu pfipravy projekti do operac¢nich program( EU.

Zapojit UJEP do prib&hu fedeni IPn MSMT v oblasti terciarniho vzdélavani, vyzkumu
a vyvoje a vyuzivat jejich vysledky.

Postupné ve spolupraci s partnerskymi vysokymi $kolami a MSMT zvazit zavedeni
systému fizeni FULLCOST za podpory dotaénich zdroja.

Ve spolupraci s Uzemnimi celky zajistit vazbu investi¢nich projektd UJEP na IPRM
Centrum.

Dokoncit investi€éni projekty ke sniZeni energetické naroCnosti budovy kateder
Pedagogické fakulty a vyukové a administrativni budovy fakulty vyrobnich technologii
a managementu.

Aktivné vyhledavat a podavat projektové zadosti na investi¢ni rozvoj z dotacnich
prostfedkd EU na zakladé analyz investi¢nich pfilezitosti véetné vyhodnoceni rizik.

V souladu s projektovyni dokumentacemi staveb v arealu Kampus UJEP realizovat

stavbu Multifunkéniho informacniho a vyukového centra a univerzitni knihovny
a zahajit rekonstrukci dalSich objektl, napf. na zakladé dotace z OP VaVpl.
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