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VIZE

Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem je nazorové pestré spoledenstvi studentd a
zameéstnancd, silna, konstruktivni a uznavana instituce, vytvarejici vyrazné preshranicni vazby,
s jasné vyprofilovanymi interdisciplinarnimi védeckovyzkumnymi a uméleckymi sméry.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem naplfiuje roli nejvyznamnéj$i a nezastupitelné
védecko-vyzkumné, umélecké a vzdélavaci instituce Usteckého kraje a roli vyznamného aktéra a
partnera v socialné ekonomickych vztazich na regionalni, narodni a mezinarodni drovni.

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem bude ve vSech svych uskute&fiovanych
Cinnostech dbat na maximalni mozZznou miru kvality a odpovédnosti. Pfi dosahovani stanovenych
strategickych cild rozvoje bude soucasné ctit své spoleCenské poslani — byt nositelkou a Sifitelkou
vzdélanosti, moralnich a spole€enskych hodnot.

STRATEGIE

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem je instituce zaméfena na Siroké spektrum
obord ekonomickych, environmentélnich, humanitnich, pedagogickych, pfirodovédnych, sociélnich,
technickych, umeéleckych a zdravotnickych.

Strategie univerzity vychazi zjeji role vzdélavaci, védeckovyzkumné a kulturni instituce, ktera ji
umoznuje naplfiovat nejen narodni a mezinarodni strategie v oblasti vzdélavani a tviréi ¢innosti, ale
také aktualni potfeby Usteckého kraje, jakoZto strukturalné postizeného regionu. Ustecky kraj se
dlouhodobé potyka s vy$§i mirou nezaméstnanosti, podprimérnou Urovni vzdélanosti a zapornym
migracnim saldem vysokoskolsky vzdélanych. Univerzita bude v ramci svych €innosti hledat takové
cesty, které povedou ke snizeni miry nezaméstnanosti a ristu vzdélanosti tim, Ze bude odpovédné
reagovat na socioekonomické potfeby regionu inovaci svych studijnich programd, rozSifenim nabidky
vzdélavani pro osoby se specifickymi potfebami a zapojenim do narodni a mezinarodni spoluprace s
implementaci pfiklad( dobré praxe.

Naplriovani role univerzity v oblasti vzdélavaci a tvdréi €innosti bude uskute¢fiovano vzajemnou
spolupraci s institucemi na Urovni narodni a mezinarodni, vladnimi a nevladnimi organizacemi a
spolupraci s aplikacni sférou. Podpora stanovenych cild bude dosahovana na zakladé kvalitniho
fizeni Cinnosti na univerzité, efektivniho financovani vyuzivajiciho zdroji narodnich dotacnich
programu, mezinarodnich strukturalnich fondd a zdroji ze vzajemné spoluprace univerzity a aplikaéni
sféry.

V kontextu pfipravovanych reforem terciarniho vzdélavani, které vychazeji z novely vysokoSkolského
zakona, zmény hodnoceni vysledkl tviréi Cinnosti a financovani vefejnych vysokych Skol, bude
univerzita aktivné pfijimat takova opatfeni, ktera ji umozni naplhovat roli univerzity s vysokym
vzdélavacim a tviréim potencidlem. Odpovédnost za naplhovani stanovenych cild vedoucich
k posileni sounalezitosti na univerzité a k jejimu rozvoji ma kazdy pracovnik Univerzity Jana
Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem (dale jen ,UJEP").
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1. KVALITA

Cil:

11

1.2

13

14

15

1.6

1.7

1.8

1.9

Nastavit a udrzovat vysoké standardy kvality vS§ech éinnosti univerzity, véetné narokd na
znalosti, dovednosti a kompetence absolventl a na kvalitu tvaréich vystupu.

Pro zdokonaleni systému vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality ustavit Radu pro vnitini
hodnoceni UJEP a koncep&né rozvijet jeji innost.

V soucinnosti s Radou pro vnitini hodnoceni UJEP stanovit pravidla systému vnitfniho
zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci a tviréi Cinnosti a dalSich souvisejicich Cinnosti
univerzity a tyto systematicky zdokonalovat a zefektiviiovat.

PF¥i formulaci pravidel systému vnitiniho zajiStovani a hodnoceni kvality reflektovat téZ zkuSenosti
z jinych vysokych Skol (tuzemskych i zahrani¢nich) a relevantni dokumenty mezinarodnich
organizaci.

V systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality zajistit vyvazenou roli relevantnich aktért
(v pfipadé vzdélavaci c¢innosti studentli, absolventd, akademickych a neakademickych
pracovnik(l a zastupcl zaméstnavatelU, v pfipadé tvarcéi ¢innosti uzivateld vysledkd a odbornych
partnerd a v pfipadé tfeti role socialnich partnert).

Do systému vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality zac¢lenit nejen evaluaci vysledku &innosti,
ale i evaluaci vnitfnich procest vedoucich k jejich dosazeni. Pro rozvinuti tohoto systému
vyhradit adekvatni finan¢ni prostfedky a personaini kapacity.

Zasadit se o profesionalni a manazerské Fizeni na vSech drovnich. Ve vSech sférach &innosti
dbat na transparentnost rozhodovacich procesu, zlepSovani komunikaéniho prostfedi a vnitfni
informovanosti.

V souvislosti se zménami v legislativni oblasti zajistit relevanci vnitfnich pfedpist a vnitfnich
norem a efektivni elektronizaci procesu. Pro podporu vnitfniho zajistovani kvality vypracovat a
dasledné aplikovat Kariérni fad pracovnika UJEP.

Vysledky z vnitfniho hodnoceni kvality kazdoro¢né vyhodnocovat, zajistit jejich dostupnost v
akademické obci a pfipadna pfijata opatfeni implementovat do zvySovani kvality vSech &innosti
univerzity.

Kazdoro¢né vyhodnocovat plnéni strategickych dokumentd. Do jejich aktualizace a formulace
zapojovat studenty, absolventy, akademické a neakademické pracovniky a vnéjSi partnery,
soucasné reflektovat zahrani¢ni zkusenosti a relevantni vysledky z vnitfniho hodnoceni kvality.

1.10 Nadale rozSifovat a zkvalitfiovat nabidku sluzeb Védecké knihovny UJEP, dbat na vyuZivani

elektronickych informaénich zdroju sou¢astmi UJEP. Soucasné rozvijet dalSi sluzby pro studenty
a zaméstnance a podporovat studentské spolky a aktivity.

1.11 Pro podporu pozitivhiho vnimani univerzity systematicky rozvijet univerzitni Oddéleni marketingu

a propagace zodpovédné za koordinaci pfipravy a kontrolu relevantnich vystupt UJEP. Rozsifit
portfolio vyuzZivanych komunikac¢nich nastrojli, zintenzivnit komunikaci s médii a budovat media
relations.

1.12 Vytvorit efektivni marketingovou strategii univerzity, zalozenou na existujicim ,Jednotném

vizualnim stylu®, jako jednotné instituce a posilit tak pozitivni spoleCenské vnimani univerzity,
véetné jejiho vnimani jako spolehlivého partnera v CR i v zahranici.

1.13 Trvale dbat na rUst prestiZze a posilovat dobré jméno univerzity.
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2. KVALITNI VZDELAVANI

Cil:

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

Rozvinout systém vnitiniho zajist'ovani a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti univerzity,
ve kterém je kvalita vzdélavaci €innosti chapana nejen jako pfidana hodnota pro kazdého
studenta jednotlivé, ale i jako mira, v niz znalosti, dovednosti a kompetence absolventa
(véetné kompetence nezavisle a kriticky premyslet o spoleénosti a aktivnhé prispivat
k jejimu rozvoji) odpovidaji potrebam spoleénosti v 21.stoleti a jsou v souladu
s akademickymi hodnotami.

Do vnitfniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci €innosti zahrnout vSechny studijni
programy vCetné téch, které budou uskuteCfiovany vramci oblasti vzdélavani v pfipadé
institucionalni akreditace.

S ohledem na odliSnosti vystupu teoreticky orientovanych akademickych programut a programi
orientovanych na trh prace a profesni uplatnéni posilit profilaci studijnich program( na univerzité.

Mezi kliCové procesy vnitiniho zajiStovani kvality vzdélavaci &innosti zahrnout komunikaci
s vnéjSimi partnery. Vnéjsi partnery zapojit do pfipravy a inovaci studijnich programi v ramci
akreditacniho a reakreditaéniho procesu.

V ramci vnitfniho zajiStovani kvality vzdélavaci ¢innosti uplathovat Sirokou $kalu nastroja véetné
hospitaci a pfimych rozhovoru se studenty a akademickymi pracovniky.

Analyzovat vyvoj a pfi¢iny studijni neluspésnosti. Pro zvySeni Uspésnosti studentl realizovat
podpurna opatfeni, sou¢asné vSak nepfipustit snizovani kvality vzdélavani a narokl kladenych
diferencované na studenty v jednotlivych typech a profilech studijnich programa.

V ramci vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci €innosti posuzovat kvalitu studijnich program
z hlediska naplfiovani standardu jednotlivych typu a profild studijnich program( a profesnich
nebo oborovych standardd, jsou-li vytvoreny.

Pro posouzeni dosahovani o€ekavanych vysledkl vzdélavani vyuzivat metodiky vystupt z uc¢eni
a vyhodnocovat uplatnitelnost absolvent(i na trhu prace. Jako jeden z nutnych vysledk( uceni u
vSech typa a profild studijnich programl stanovit jazykové a dalSi odborné kompetence
absolventu.

Na kazdé fakulté vyhodnocovat stfednédoby plan rozvoje studijnich programu z pohledu
personalniho zajisténi, studijni neuspésnosti, relevance trhu prace, vyukového zazemi a
ekonomické efektivity.

PFfi rozvoji studijnich program( vyuzivat potencial k integraci vzdélavaci ¢innosti, a to jak v
interdisciplinarnich studijnich oborech, tak i v dalSich oborech, kde jsou vytvofeny podminky pro
nabidku a vyuku pfedmétt napfi¢ fakultami. Vymezit zakladni ramec smluvnich podminek pro
pfipravu a realizaci mezifakultnich studii.

2.10 Prohlubovat vzajemnou komunikaci oborovych didaktikd z rliznych fakult univerzity plasobicich v

ramci rdznych studijnich programd a oboru pro rlizné typy $kol. Prostfednictvim svych zastupcl
se aktivné zapojovat do koncepcéniho rozvoje a sméfovani kurikularnich dokumentl pro nizsi
stupné vzdélavani.

2.11 Zaméfit se na podporu rozvoje studijnich oborud ucitelstvi.

2.12 V souladu s RIS Usteckého kraje a s potfebami regionu posilovat pfirodovédecké, technické a

zdravotnické obory na UJEP.
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3. DIVERZITA A DOSTUPNOST

Cil:

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke vzdélavani. Podporovat vyrovnavani pfistupu
k vysokosSkolskému vzdélavani osob se specifickymi potfebami, osob ze
socioekonomicky znevyhodnénych skupin a zetnickych minorit. Rozvijet aktivity
univerzity v oblasti poradenstvi a asistenénich sluzeb.

Pro zdokonaleni systému poradenstvi zfidit poradenské centrum zastfeSujici na univerzité
studijni poradenstvi v€etné poradenstvi pro uchaze€e o studium, poradenstvi pro zajemce o
celozivotni vzdélavani a jeho u(cCastniky, kariérové, socialné zdravotni a psychologické
poradenstvi.

Pro dal$i rozvoj systému poradenstvi vyhradit adekvatni finanéni prostfedky, prostorové a
personalni kapacity. Vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani akademickych a neakademickych
pracovnik( v oblasti poradenstvi.

Zajistit otevienost univerzity ke specifickym potfebam uchaze€ld o studium a studentl se
specifickymi potfebami pfi jejich prachodu pfijimacim fizenim a studijnim procesem. Soucasné
zajistit informovani vefejnosti o dostupnosti vysokoskolského vzdélavani pro uchazeCe a
studenty se specifickymi potfebami na UJEP.

Pro odstranovani bariér v pfistupu ke vzdélavani nadale vyclefiovat adekvatni finanéni
prostfedky, prostorové a personalni kapacity. Vytvofit podminky pro dalsi vzdélavani
akademickych a neakademickych pracovnik(l v oblasti metodiky podpory a vyrovnavani
podminek osob se specifickymi potfebami ve vzdélavani.

V cilovych skupinach (zejména: stfedoskolsti ucitelé, vychovni poradci, uchazeci o studium,
studenti, rodina) propagovat informace o dostupnych mechanismech finanéni podpory student
na univerzité (socialni stipendia, mimofadna stipendia, ubytovaci stipendia, stipendia na podporu
tvarci Cinnosti aj.).

Kvalitu diverzifikovaného vzdélavani podpofit vybudovanim nového technologického zazemi v
univerzitnim kampusu a dal8im rozvojem materidlné-technického a informaéniho zazemi
univerzity.

Rozvijet systém elektronickych studijnich opor a multimedialnich uéebnich pomulcek pro
kombinovanou a distanéni formu vzdélavani a pro podporu individualizace vzdélavaciho procesu
a digitalizace vzdélavaci nabidky.

Cilené vyhledavat a rozvijet nadani studentu. Cestou studentskych grantovych soutézi
podporovat zapojovani mimoradné nadanych studentd do vlastni tviréi ¢innosti a mimoradné
nadané studenty ucelné propagovat.

Spolupracovat se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu pfi rozvoji motivace zakl a jejich
pripravenosti pro studium na vysoké Skole. Rozvinout ¢innost Teen Age University pfi UJEP, s
jeji podporou realizovat celoro¢ni, semestralni a intenzivni programy pro zaky zakladnich a
stfednich Skol a workshopy pro ugitele.

3.10 Zfidit centrum podpory pro akademické a neakademické pracovniky pfedstavujici podpurnou

zakladnu pro profesni a odborny rdst pracovnikl a zvySovani jejich kompetenci jak ve
vzdélavani, tak v tvlrcich €innostech.

3.11 Aktivné pfispivat k prosazovani principt inkluze a inkluzivniho prostfedi na univerzité.

3.12 Rozsifit a prohloubit informacéni, vzdélavaci, kulturni a spolecenské sluzby ¢lenim ,Spolku

absolventu a pratel UJEP. Definovat a realizovat podplrné aktivity vedouci k ucelné spolupraci
mezi UJEP (katedrami/fakultami) a jejimi absolventy.
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4. INTERNACIONALIZACE

Cil: Posilovat mezinarodni vyznam a roli univerzity v oblasti internacionalizace a vytvorit
internacionalni prostiedi na UJEP.

4.1 Rozpracovat strategii mezinarodni spoluprace univerzity do ramcovych podminek pro studium
zahrani¢nich studentd, plsobeni zahrani¢nich odborniki a rozvijeni spoleénych zamér( a
projektd tvaréi Cinnosti.

4.2 Podporovat pfipravu spoleénych projektl v rdmci smluvni spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami (vyména student(l a akademickych pracovnikd, praxe, spole€nych projektd tviréi ¢innosti
apod.).

4.3 Klast zvySeny ddraz na kvalitu zahrani¢nich vztah(l akademickych pracovnik(i zejména podporou
téch aktivit akademickych pracovnikl, které maji efekty v podobé& navazani spoluprace ve
vzdeélavani, spole¢nych projektl a tvurci ¢innosti a kvalitnich publikaénich vystup(.

4.4 Podporovat rozvoj tvdr€i ¢€innosti zapojenim hostujicich akademickych pracovnikl( (visiting
professors) ze zahrani¢nich vysokych Skol, univerzit a institut(.

4.5 Realizovat proaktivni politiku k ziskavani zahrani¢nich studentt a pedagogickych a vyzkumnych
pracovnik( a integrovat je do Zivota akademické obce UJEP.

4.6 Vytvofit pfedpoklady pro realizaci prednasek stézejnich disciplin v cizim jazyce pro nasSe i
zahrani¢ni studenty zahrani¢nimi nebo internimi vyucujicimi.

4.7 Zvysit pocCet akreditovanych studijnich programu v cizim jazyce pro zahraniéni zajemce o
studium.

4.8 Intenzivnéji zapojovat pracovisté UJEP do pfipravy a realizace spole¢nych studijnich programi
(joint, double a multiple-degree).

4.9 Nadale podporovat mobility studentl s dirazem na jejich fakticky kvalitativni pfinos (zejména v
doktorskych a magisterskych studijnich programech), organicky je zaclefiovat do studijnich
programu.

4.10 Podporovat kvalitni jazykovou vybavenost studenti, akademickych, vyzkumnych i
administrativnich pracovnik.

4.11 RozSifovat nabidku kurz(l v cizim jazyce (mj. i prostfednictvim e-learningu) pro pfijizdéjici
studenty v ramci programu Erasmus+.

4.12 Trvale rozvijet a rozSifovat vyuku ¢eského jazyka a realii pro zahrani¢ni studenty.
4.13 Podporovat €innost mezinarodniho studentského klubu (ESN), zajistit udrzitelnost jeho fungovani

(vedeni i ,buddy“ systému) a aktivné rozvijet spolupraci vedeni UJEP a fakult (koordinatofi)
s ESN.

Strana



5. RELEVANCE

Cil: Posilovat provazanost ¢innosti UJEP s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni arovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, s neziskovym
sektorem a vefejnou spravou. Ve své €innosti reflektovat aktualni spoleéensky vyvoj a
nejnové;jsSi védecké poznatky, rozvijet celozivotni vzdélavani.

5.1 Posilovat roli univerzity jako instituce, ktera je nezastupitelna pfi prekonavani podprimérné
vzdélanostni urovné Usteckého kraje, a naplfiovat roli univerzity jako neopomenutelné sou&asti
vyzkumného a kulturniho potencialu regionu, prispivat ke zvySeni ekonomického a
spoleenského rozvoje Usteckého kraje a vyzkumu, ktery je pro region vyuzitelny.

5.2 Rozvijet a posilovat roli UJEP v ramci preshrani¢ni spoluprace. Spolupracovat s univerzitami,
vysokymi Skolami, firmami i dalSimi institucemi v Sasku a v Polsku.

5.3 Svou vzdélavaci, tviréi a dalsi ginnosti reagovat na potfeby Usteckého kraje, prispivat k feseni
jeho problém0 v ekonomické, environmentalni, kulturni, socialni, technologické a zdravotni
oblasti.

5.4 Spolupracovat se zastupci L'Js,teckého kraje, Hospodarske a socialni rady Usteckého kraje,
Krajské hospodaiské komory Usteckého kraje, statutarnino mésta Usti nad Labem, okresnich
hospodaFskych komor a dalSich vyznamnych instituci.

5.5 Podilet se na aktivitach Inovacniho centra,Usteckého kraje jako spoleného pracovisté
Usteckého kraje, Krajské hospodaiské komory Usteckého kraje a UJEP.

5.6 Uplatriovat odbornou roli v €innosti Collegia Bohemica, o. p. s.

5.7 V budové byvalé menzy zfidit a provozovat Dim uméni — Akademické umélecké centrum se
zaméfenim na podporu, vefejnou prezentaci a popularizaci tvaréich uméleckych aktivit.

5.8 V souladu se strategickymi zaméry Usteckého kraje plnit roli popularizatora polytechnického
vzdeélavani, aktivné pfispivat k posileni motivace Zaku pro studium pfirodovédnych, technickych a
zdravotnickych oboru. Pro podporu této ¢innosti zfidit centrum popularizace védy.

5.9 V regionu budovat sit' firem, spolec¢nosti, instituci a Skol (od matefskych az po vyssi odborné)
aktivné spolupracuijicich s jednotlivymi fakultami a na zakladé této spoluprace posilovat ic¢elnou
provazanost vzdélavani a tvuréi ¢innosti s praxi. Pro podporu této spoluprace rozvijet a vyuzivat
¢innosti kontaktniho centra UJEP pro firmy a statni spravu.

5.10 S vyuzitim diverzifikovanych forem spoluprace (zapojovanim do vyuky, vedenim studentskych
praxi, vypisovanim témat zavére¢nych praci, feSenim spoleénych badatelskych projektd aj.) a
rozvijenim inovativnich forem kooperace vytvafet a upeviiovat vazby na potencialni
zameéstnavatele.

5.11 Na zakladé poZadavkl regionalniho trhu prace podporovat rozvoj polytechnickych oborl na
UJEP. Zkvalitiovat zazemi pro realizaci praktické ¢&asti vyuky ve vybranych studijnich
programech, budovat a rozvijet vlastni odborna pracovisté a vyuzivat regionalni odborna centra.

5.12 Pro podporu vstupu absolventd na trh prace organizovat ve spolupraci s technickymi a
pfirodovédnymi fakultami Dny kariéry.

5.13 Ve studijnich programech, kde je to s ohledem na profil absolventa relevantni, podpofit téz rozvoj
kooperativnich forem vzdélavani realizovanych ve spolupraci s pridmyslem, odbornymi
institucemi a statni spravou.

5.14 Pravidelné realizovat Setfeni mezi absolventy, vyhodnocovat jejich uplatnéni, potfeby trhu prace
a relevanci dosahovanych vysledk( uceni.
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5.15 Aktivné pfispivat k Sifeni vzdélanosti ve spole€nosti. Zajistit dali rozvoj celozivotniho vzdélavani
a tento rozvoj sladit s ménicimi se podminkami ve spole€nosti, s potfebami praxe, regionu a
rozdilnych cilovych skupin v€etné seniori. Pro akademické pracovniky realizovat vzdélavani
orientované na prohloubeni kompetenci k vyuce starSich nebo zaméstnanych osob.

5.16 Podpofit dalSi kvalitativni rozvoj Oddéleni celozivotniho vzdélavani univerzity, véetné napliovani
jeho role gestora pfi realizaci Univerzity tfetiho véku v regionu. V rdmci univerzity rozvinout jeho
kompetence v oblasti metodické a koordinacni.

5.17 Spoleéné s Usteckym krajem a méstem Usti nad Labem byt vyznamnym aktérem v nabidce
vzdélavacich aktivit pro seniory zregionu, soucasné aktivné pfispivat k prosazovani princip(
inkluze a inkluzivniho prostfedi v regionu.

5.18 Pro zajisténi inovace Cinnosti univerzity v souladu s potfebami spole€nosti a nejnovéjsimi trendy
se zasadit o ziskani adekvatnich finanénich prostfedkd, a to jak ze statniho rozpoctu
(Institucionalni program), tak z operacnich program( Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, Zaméstnanost,
Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost a dalSich.

5.19 Pfiklady dobré praxe z uskuteCnénych inovaci c¢&innosti univerzity popularizovat, zajistit
informovanost vnéjSich partner(l a vefejnosti o pfinosnych projektech realizovanych na UJEP.
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6. KVALITNi TVURCi CINNOST

Cil:

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

Vytvaret podminky pro rozvoj tvaréich éinnosti na UJEP cestou podpory mezioborové
spoluprace a vytvareni institucionalniho prostredi. Stimulovat rozvoj lidskych zdrojti pro
rozvoj tvaréi €innosti, podporovat staze a studijni pobyty akademickych pracovniki
v zahranici, podporovat plisobeni zahraniénich akademickych pracovnikii na UJEP.

V tvargi ginnosti rozvijet spolupraci s ostatnimi vysokymi $kolami a dal§imi institucemi v CR i
v zahrani¢i prostfednictvim spolec¢nych vyzkumnych a uméleckych projektl, a to vCetné jejich
vefejné prezentace (publikacni €innost, konference, workshopy, vystavy atd.). Pfi organizaci této
tvarci ¢innosti efektivné vyuzivat externich zdrojl financovani.

V tvaréi €innosti rozvijet spolupraci s regionalnimi podniky a institucemi.

Rozdélovat institucionalni prostfedky na rozvoj vyzkumné organizace na jednotlivé soucasti
podle jejich vysledkl hodnoceni. Rozdélovani na soucastech sméfovat zejména na tymy, které
vysledky vytvofily.

Zaméfit se na podporu rozvoje vyzkumné zaméfenych studijnich programu. Ve spolupraci
s oborovymi radami zalozit a dale rozvijet Skoly doktorskych studii.

Zvysit pocet doktorskych studijnich programl zaloZenych na kvalitnich vysledcich podle
v8eobecné uznavanych metodik.

Podporovat tvuréi ¢innost studentd v magisterskych studijnich programech.

Vytvaret podminky pro zvySovani kvalifikace a kompetence doktorandu, postdoktorandi a
mladych akademickych pracovnikd pro jejich zapojeni do tvaréi Cinnosti na UJEP a stim
spojenych narodnich i mezinarodnich aktivit.

Klast zvySeny ddraz na kvalitu zahrani¢nich vztah( zejména podporou téch, které maji vystupy v
podobé navazani spoluprace ve vzdélavani, rozvoje lidskych zdroju na UJEP cestou ziskavani
zahrani¢nich pracovnik(, spole€nych vyzkumnych projekt( a kvalitnich publikaénich vystup(.

Podporovat habilitaéni Fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem jednotlivych pracovnikd.
Soucasné zvysit poCet akreditovanych opravnéni konat habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem na UJEP.

6.10 Rozvijet institucionalni prostfedi pro podporu technologickych, organizacnich i socialnich inovaci.

Vybudovat Utvar pro transfer a komercializaci vysledka tvaréi ¢innosti.

6.11 Podporovat soucinnost pfirodovédnych, spole¢enskovédnich, technickych, uméleckych a

zdravotnickych obord na UJEP a podporovat vytvareni mezioborovych a meziinstitucionalnich
tym(. Posilovat jejich relevanci a vysledky pfi feSeni spolecenskych vyzev.

6.12 Pro rozvoj tvaréi €innosti na UJEP vyuzit v maximalni mife prostfedkG ESIF (Evropské

strukturalni a investiéni fondy).
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7. DATA A EFEKTIVNI FINANCOVANI

Cil:

7.1

7.2

7.3

Zvysovat efektivitu a transparentnost vyuziti prostiedkil vefejnych rozpocti pri
financovani veskerych €innosti UJEP na zakladé dostupnych, kvalitnich, spolehlivych a
systematicky vyuzivanych dat. Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu
univerzity slouzici Sirokému spektru oborG ekonomickych, environmentalnich,
humanitnich, pedagogickych, pfirodovédnych, socialnich, technickych, uméleckych a
zdravotnickych.

Informacni a komunikacni systémy, databazové zdroje
7.1.1 Podporovat a rozvijet vyuziti informacnich, komunika¢nich systém( a databazi ve vSech

éinnostech.

7.1.2 Do stavajicich informaénich a komunikaénich systém( integrovat dostupné zdroje dat a
databazi relevantnich pro kvalitu vSech innosti.

7.1.3 Rozvijet sluzby Centra rozvoje a projektového servisu.

7.1.4 Vytvofenim Centra sdilenych sluzeb odstranit sou¢asné duplicity pfi vykonu podpUrnych
procesu. Centralizaci a racionalizaci ¢innosti zajistit fakultam nezbytny servis sluzeb.

7.1.5 Systematicky vyuzivat dat manazerského informacéniho systému pfi strategickém
rozhodovani (ASPE), Integrovany manazersky informacni systém (IMIS), finan¢ni
informacni systém (iFIS), mzdovy a personalni systém (VEMA).

7.1.6 Ve strategii rozvoje lidskych zdroji vychazejiciho z Kariérniho fadu UJEP vyuzivat
elektronicky systém hodnoceni akademickych pracovnik( (HAP).

Kontrolované neinvesti¢ni financovani

7.2.1 Definovat hlavni zasady pro tvorbu budoucich rozpo¢tld UJEP i jejich soucasti v reakci na
zadani ze strany MSMT.

7.2.2 Optimalizovat vydaje hledanim a implementaci aktivnich a Zivotaschopnych opatfeni.

7.2.3 Vytvofit proces kontroly projektovych dokumentaci — systémové zafazeni pfipravare
stavby (rozpodtare) v ramci investiéniho oddéleni.

7.2.4 Rozvijet a uplatiiovat systém elektronizace dokument( v ramci spisové sluzby a archivniho
fadu.

7.2.5 Optimalizovat systém controllingu.
7.2.6 Usilovat o navySeni mimorozpodctovych pfijma.

7.2.7 Nadale vyuzivat prostfedkl institucionalniho planu v souladu s konkrétnimi cili podle
aktualizaci Dlouhodobého zaméru pro jednotlivé roky.

Efektivni a transparentni investi¢ni financovani

7.3.1 Ve spolupréci s méstem Usti nad Labem, Usteckym krajem a pfipadné& soukromymi
investory transparentné nakladat se zbytnym majetkem.

7.3.2 Realizovat investi¢ni vystavbu v co nejkratS§im Casovém horizontu, pfi respektovani
administrativnich, technickych a finanénich podminek sméfujicich k dokonéeni seskupeni
fakult v arealu Kampusu UJEP, pfi zachovani principu efektivity a vyuziti sdilenych prostor.
Kontinualné zatraktivhovat prostiedi univerzitniho kampusu.

7.3.3 Pripravit a realizovat stavebni ¢asti projektu Centra pfirodovédnych a technickych obor(
(CPTO) a jeho vybaveni.

7.3.4 Pripravit a zah3jit realizaci projektu ,Nova budova Fakulty vyrobnich technologii a
managementu“ (NoBuFat).
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7.3.5

7.3.6

7.3.7

7.3.8

7.3.9

V souladu s rozvojem zdravotnickych obord na UJEP zpracovat pfipravnou dokumentaci
k vystavbé budovy fakulty zdravotnickych studii v arealu kampusu UJEP.

Pfipravit a postupné realizovat rekonstrukci budovy byvalé menzy pro u¢ely Domu uméni —
Akademického uméleckého centra.

Zhodnotit technicky stav budov a na zakladé toho pfipravit a realizovat zaméry v lokalitach
kampusu a dalSich budov UJEP.

ZvySovat provozné uzivatelsky komfort s ohledem na energetickou Usporu a zlepSeni
parametrl bezpecnostniho zajisténi.

Rekonstruovat a modernizovat stavajici ubytovaci zafizeni pro_studenty s durazem na
snizovani provoznich vydaju a energetické Uspory z prostfedktdl MSMT ¢i jinych zdroja.

7.3.10 S vyuzitim kapitalovych i béznych finan¢nich prostfedkl budovat a rozvijet infrastrukturu

SirSiho kampusu z pohledu rozsifovani moznosti vzdélavacich, tvar€ich, volno¢asovych,
sportovnich, kulturnich a jinych aktivit spojenych se vzdélavacim procesem, které budou
vést k budovani pratelského a otevfeného prostfedi pro studenty a zaméstnance
univerzity, rozvoji zazemi celozivotniho vzdélavani, popularizaci polytechnického
vzdélavani, rozvoji center umoznujicich efektivni a transparentni vyuziti finan¢nich
prostfedkl z vefejnych zdroja.

7.3.11 Spolupracovat s Magistratem mésta Usti nad Labem pfi optimalizaci dopravni situace

v okoli a prostoru arealu kampusu.

7.3.12 Vramci investi¢nich rozvojovych projektd pofizovat sdilené pfistrojové vybaveni na

podporu studijnich programu a tvaréi ¢innosti, zejména pro polytechnické obory.

7.3.13 Vytvofit proces Fizeni reklamaci realizovanych staveb — zajistit systém dohledu nad

zaruénimi lhitami staveb.
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Pouzité zkratky
ASPE

CPTO
ESIF
ESN
HAP
iFIS
IMIS
MSMT
NoBuFat
RIS
UJEP
VEMA

Informacni systém strategického manazerského rozhodovani
Centrum pfirodovédnych a technickych oboru

Evropské strukturalni a investi¢éni fondy

Mezinarodni studentsky klub

Systém pro hodnoceni akademickych pracovniku
Integrovany finanéni informaéni systém

Integrovany manazersky informacni systém

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Nova budova fakulty vyrobnich technologii a managementu
Regionalni inovacni strategie

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem
Integrovany elektronicky finan¢ni a mzdovy systém
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Poznamky
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