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Institucionalni plan Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem pro rok 2015:
Q projednala Védecka rada UJEP dne 10. 10. 2014
Q projednala Spravni rada UJEP dne 24. 10. 2014
Q projednal Akademicky senat UJEP dne 24. 9. 2014



Preambule

Zakladnimi vychodisky pro zpracovani Institucionalniho planu UJEP pro rok 2015 jsou:

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké nebo dalsi
tvarcéi Cinnosti UJEP na obdobi 2011 - 2015 (dale jen ,dlouhodoby zamér UJEP®) a jeho
aktualizace pro rok 2015 (dale jen ,ADZ"),

e Strategie rozvoje UJEP na roky 2010 - 2020,

o Investi¢ni strategie UJEP na roky 2013 — 2020,

e Dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych Skol na obdobi 2011 - 2015 ministerstva Skolstvi, mladeze a

télovychovy (déle jen ,dlouhodoby zamé&r MSMT”) a jeho aktualizace pro rok 2015.

Financovani Institucionalniho planu pro rok 2015

Univerzita J. E. Purkyné& v Usti nad Labem (dale jen ,UJEP*) bude Z&adat Ministerstvo $kolstvi,
mladeze a télovychovy o poskytnuti dotace na plnéni svého institucionalniho planu pro rok 2015
v celkové vysi 27 545 tis. K&, z toho na investi¢ni vydaje 16 500 tis. K¢ a neinvesti¢ni vydaje 11 045

tis. K¢.

Oblasti Institucionalniho planu UJEP pro rok 2015

V predkladaném Institucionalnim planu jsou v navaznosti na dlouhodoby zamér UJEP, resp. jeho
aktualizaci, rozpracovany tfi klicové oblasti rozvoje univerzity: Kvalita a relevance ve vSech
¢innostech instituce; Vnéjsi vztahy a otevienost v(ci jejimu okoli i v ramci univerzitni komunity jako
jeden ze zakladnich atributl vize univerzity; naplfiovani stéZejnich roli univerzity musi mit svlj pevny
z&klad v moderni a funkéni materialné-technické infrastrukture, stejné tak jako v kvalitni infrastruktufe
poskytovanych sluzeb, proto je jako tfeti oblast rozvoje vymezena Efektivita a financovani,

projektova €éinnost univerzity. Tyto kli€¢ové oblasti jsou dale rozpravovany do 7 podoblasti:

Stimulace rozvoje lidskych zdroju a rozvoj mezinarodni spoluprace
Kvalitativni rozvoj UJEP za ucelem zvySovani konkurenceschopnosti
Rozvoj kvality fizeni lidskych zdroja

Mezinarodni mobilita student a akademickych pracovnikd UJEP
Propagace univerzity a Sifeni jejiho dobrého jména

Rozvoj infrastruktury
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Rozvoj ICT UJEP z hlediska zabezpeceni a kvality provozu

Realizace Institucionalniho planu UJEP bude sledovana prostfednictvim pfedem stanovenych

indikator( vykonu a jejich cilovych hodnot, kterymi UJEP prokaze dosazeni vymezenych cill.



1 KVALITA ARELEVANCE

1) gté'r)nulace rozvoje lidskych zdroji a rozvoj mezinarodni spoluprace (viz ADZ 1.3, 2.1,
Stimulace rozvoje lidskych zdrojli bude zaméfena ve dvou smérech: a) podpora habilitacnich fizeni a
fizeni ke jmenovani profesorem a b) podpora zapojeni akademickych pracovnikid UJEP do
mezinarodni spoluprace ve formé zapojeni tvaréich tymd UJEP do mezinarodnich siti excelence ve
vyuce ivyzkumu. Budou podporeny interdisciplinarni mezifakultni tymy na zakladé pfedlozeného
strategického zaméru pfi podavani mezinarodnich projektll a podle pocétu podanych a ziskanych
projektd. Podporovany budou také dalsi aktivity vedouci k rozvoji lidskych zdroji a vzniku profilovych
mezifakultnich tymd smérujici k zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vazbé& na propojeni

vzdélavaci ¢innosti a védeckovyzkumné i tvarci €innosti.

1/ Stimulace rozvoje lidskych zdrojl a rozvoj mezinarodni spoluprace

Konkrétni e ZvySeni po¢tu akademickych pracovnikd s titulem docent nebo profesor
cile/vystupy e Podani mezinarodnich védeckovyzkumnych a tviréich projektd

e Publika¢ni ¢innost mladych pracovniku a doktorandu
Zpusoby/aktivity Vybér vhodnych kandidatli, poskytnuti nahrady mzdy za zastupujici vyucujici
vedouci k dosazeni | v dobé studijniho volna, Uhrada naklad( na pfipravu cizojazyénych monografii
indikator( a ¢lankl vimpaktovanych casopisech, nakup potfebné literatury, podpora

ucasti na védeckych a odbornych konferencich, vybér a vyslani akademickych
pracovnikll na kratkodobé zahraniéni cesty, zajiSténi prekladd publikaci,
zapojeni tvaréich tymG UJEP do mezinarodnich siti excelence, pfiprava
a podani mezinarodnich projektu.

Garant oblasti prof. Ing. Jifina Jilkova, CSc.; prorektorka pro védu
Vykonové indikatory uspésnosti (relevantni ukazatele vykonu)
Nazev indikatoru Vychozi stav (2014) Cilovy stav
(31.12. 2015)
Zahdjeni habilitaniho fizeni 0 12
Zahgjeni fizeni ke jmenovani 3
profesorem
Podani mezinarodnich projekti
tvlr€ich tymd UJEP se zapojenim 0 7
mladych pracovnikd a doktorand
UJEP
Podpoiené publikacni vystupy se
zapojenim mladych akademickych 0 10
pracovnikl UJEP v zahranici




2) Kvalitativni rozvoj UJEP (viz ADZ 1.3, 2.3)

UJEP v souladu s Vyhlasenim institucionalniho programu pro vefejné vysoké Skoly pro rok 2015
vyhlasi celouniverzitni soutéz zameéfenou na podporu pedagogické prace akademickych pracovnik( a

profilace a inovace studijnich programu na urovni pfedmétt/kurzd.

2/ Stimulace kvalitativniho rozvoje UJEP za u€elem zvySovani konkurenceschopnosti

Konkrétni e Podpora relevantniho vzdélavani akademickych pracovnikti (napf.

cile/vystupy pedagogického, oborové metodického, jazykového aj.)

e Podpora pedagogické prace akademickych pracovnikl v double degree
studijnich programech

+ Profilace a inovace studjnich program( na udrovni predméti/kurzi
reagujici na potfeby zaméstnavatell a pozadavky lokalnich a
regionalnich trhd prace (inovovany pfedmét mlze byt vyuzivan i pro
programy celozivotniho vzdélavani)

Zpusoby/aktivity  Realizace relevantniho vzdélavani akademickych pracovnik(
vedouci k dosaZeni e Realizace double degree studijnich programi
indikatort e Pfiprava a pilotni realizace pfedmétu/kurzu nové profilovaného nebo
inovovaného studijniho programu (realizace v ramci VS studia nebo v
ramci CZV)
e Administrace celouniverzitni soutéze
Garant oblasti RNDr. Alena Chvatalova, Ph.D.; prorektorka pro studium
Vykonové indikatory uspésnosti (relevantni ukazatele vykonu)
Nazev indikatoru Vychozi stav (2014) Cilovy stav

(31. 12. 2015)

Pocet novych nebo inovovanych
vzdeélavacich program(i pro 0 2
akademické pracovniky

Pocet novych nebo inovovanych

double degree studijnich 0 1
programd
Pocet inovovanych studijnich 0 8
programi

3) Rozvoj kvality fizeni (viz ADZ 3.3)

Optimalizace procesl fizeni a spravy v navaznosti na platné pravni predpisy Ceské republiky je
nezbytnym pfedpokladem pro celkové zefektivnéni provozu rektoratu a zajisténi kvalitnich sluzeb pro
jednotlivé soucasti UJEP. Tento proces se vztahuje predevSim k pracovistim v gesci kvestora a tém,
které odpovidaji za kvalitu komunikace s vnéjSim prostfedim univerzity. Je tfeba vytvofit pevné
metodiky dil€ich procesu a nastavit mimo jiné i nezbytné kvalifikacni pfedpoklady pro kazdou pracovni
pozici v navaznosti na zosttujici se konkurenéni prostfedi. Ulohou rektoratu je pak zajistit vysokou

kvalitu své €innosti zvySenim kompetenci jednotlivych pracovniku.



3/ Rozvoj kvality Fizeni

Konkrétni ¢ Optimalizace procesu fizeni a spravy na rektoratu
cile/vystupy e Zvyseni jazykovych a odbornych dovednosti zaméstnancu rektoratu
e Pfenastaveni fizeni v oblasti PR a vnéjSich vztahl
Zpusoby/aktivity e Revize a pfenastaveni procesu Fizeni a spravy v gesci kvestora a
vedouci k dosazeni rektora;
indikator( ¢ Revize a pfenastaveni ekonomickych proces(i v gesci rektora a
kvestora;

e Realizace intenzivnich jazykovych a dalSich odbornych kurzud pro
pracovniky rektoratu;

¢ Nastaveni komunikaéniho a systému Fizeni pro koordinaci vnéjSich
vztah( a PR univerzity, vytvofeni anglické a némecké mutace webovych
stranek, zlepSeni komunikace prostfednictvim socialnich siti.

Garant oblasti prof. RNDr. René Wokoun, CSc.; rektor
Vykonové indikatory uspésnosti (relevantni ukazatele vykonu)
Nazev indikatoru Vychozi stav (2014) Cilovy stav
(31. 12. 2015)
Metodika nastavenych procesu . S
e . neni existuje
fizeni a spravy
Pocet proskolenych zaméstnanct 0 20
Vytvorené jazykové mutace 1 3
webovych stranek UJEP
Metodika fizeni a komunikace pro neni existuje
koordinaci vnéjSich vztahll a PR

2  VNEJSi VZTAHY, OTEVRENOST

4) Mobilita studentu a akademickych pracovnikid UJEP (viz ADZ 2.1)

Univerzita bude podporovat internacionalizaci univerzity rozvojem mobilit zejména v ramci naplfiovani
bilateralnich smluv se zahrani¢nimi partnery a formou tzv. ,free-movers“. Umozni studentim UJEP
studium a praxi na zahraniénich vysokych Skolach a v dalSich zahrani¢nich institucich, pfip. studium
zahrani¢nich studentd z partnerskych Skol na UJEP. Univerzita v ramci projektu také podpofi aktivni
umeéleckou a sportovni reprezentaci UJEP v zahrani€i, rozvoj spole¢nych studijnich programi Cci

rozSifovani nabidky kurzud v cizim jazyce pro zahrani¢ni studenty.



4/ Mezinarodni mobilita studenttl a akademickych pracovnikt UJEP — podpora mobility

studenttl a akademickych pracovnikt UJEP za ucéelem rozvoje mezinarodni spoluprace a
dalSiho zapojeni UJEP do mezinarodniho prostoru vysokoskolského vzdélavani
Konkreétni e Zajistit rdznorodost mobilit nabizenych studentim UJEP a rozsifit
cile/vystupy moznosti studia a praxe v zahranici na zahrani¢nich vysokych Skolach a
dalSich institucich prostfednictvim univerzitnich smluv o spolupraci se
zahrani¢nimi partnery a dle jejich vlastniho vybéru, tedy formou tzv.
»ree-movers*.

e Umoznit studium zahrani¢nich studentd z partnerskych vysokych Skola
na UJEP.

e Podpofit aktivni uméleckou a sportovni reprezentaci UJEP (studenti za
doprovodu akademickych pracovnik() v zahranici.

e Podpofit vyjezdy akademickych pracovnikd na zahraniéni vysoké Skoly
za Ucelem realizace a pfipravy spole¢nych studijnich programu.

e Rozsifit nabidku kurzl v cizim jazyce pro zahraniéni studenty zejména
formou e-learningovych kurza v anglictiné.

ZpuUsoby/aktivity ¢ RozSifovani smluv o mezinarodni spolupraci
vedouci k dosazeni e Navazovani novych kontaktt se zahraniénimi vysokymi $kolami
indikatord e Aktualizovani, pfip. rozsifovani nabidky kurzt vyugovanych v cizim

jazyce pro pfijizdégjici studenty

« Sifeni informaci o projektu mezi akademickou obci UJEP a
zahraniénimi partnerskymi institucemi

Garant oblasti Ing. Gabriela Kre¢ova, vedouci oddéleni pro vnéjsi vztahy

Vykonové indikatory uspésnosti (relevantni ukazatele vykonu)
Nazev indikatoru Vychozi stav (2014) Cilovy stav
(31. 12. 2015)

Celkovy pocet osob U&astnicich
se mezinarodni mobility v ramci
univerzitnich smluv, formou free- 0 58
movers, reprezentace UJEP a
spole¢nych studijnich programi
Pocet e-learningovych kurz(

v cizich jazycich

5) Propagace univerzity a Sifeni jejiho dobrého jména (viz ADZ 2.2, 2.3)

Univerzita vroce 2015 posili propagaci a prezentaci UJEP jak vramci, tak i za hranicemi
severoCeského regionu. Bude zvySovat povédomi o moznostech a zajimavostech studia na univerzité
a Sifeni jejiho dobrého jména s vyuzitim médii, odbornych, kulturnich, sportovnich a dalSich
prezentacnich akcich. UJEP provede marketingovou analyzu prostfedi, ve kterém se univerzita
nachazi s dirazem na moznosti vlastni nabidky, pozadavky trhu (trhu prace, trhu vzdélani) a
konkurenci (v regionu, v CR, v zahranié¢i — Euroregion). Nedilnou sougasti bude Uprava obsahu
webovych stranek UJEP.



5/ Propagace unive
Konkrétni
cile/vystupy

zity a Sifeni jejiho dobrého jména
Propagace a Sifeni dobrého jména UJEP na veletrzich vzdélavani,
prezentanich akcich, v médiich a na webovych strankach

Zplsoby/aktivity
vedouci K jejich
dosazeni

e Propagace studia UJEP prostfednictvim veletrhu Gaudeamus 2015

e Celouniverzitni PR kampar se zamé&fenim na marketingovou analyzu
prostfedi a s drazem na moznosti vlastni nabidky, pozadavky trhu
(préace, vzdélani) a konkurenci (v regionu, v CR, v Euroregionu)

» Modernizace webovych stranek (obsahova, designova)

Garant oblasti

doc. PhDr. Zdenék Radvanovsky, CSc., prorektor pro vnéjsi vztahy

Vykonové indikatory uspésnosti (relevantni ukazatele vykonu)

Nazev indikatoru Vychozi stav (2014) Cilovy stav
(31.12. 2015)
Ugast na veletrhu vzdélavani
Gaudeamus 2015 j ano
Pfipravena marketingova strategie neni existuje
Aktualizace obsahu webovych i existuje
stranek UJEP

3

EFEKTIVITA A FINANCOVANI, PROJEKTOVE ZAMERY

6)

Rozvoj infrastruktury (viz ADZ 1.2, 3.1)

Dlouhodoby zamér vzdélavaci, védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti UJEP

na obdobi 2011 — 2015 a jeho aktualizace pro rok 2015 FeSi dalSi stupen pfipravnych praci a realizaci

nezbytnych pro rozvoj infrastruktury. UJEP se zaméfi zejména na vystavbu, Upravy a rekonstrukce.

V ramci aktualizovaného stavebniho programu bude komplexné feSit inZenyrské sité, provozni

a dopravni rezim arealu, parkové upravy, bezpetnost apod. Dale se zaméfi na rozvoj materialné

technického zabezpedleni univerzity.

6/ Rozvoj infrastruktury

Konkrétni
cile/vystupy

Uskute€néna vybérova fizeni, vyhotovena projektova dokumentace rlznych
stupnll, odborné poradenstvi, realizace investi¢nich akci, pofizeni materialné-
technického vybaveni technickych a pfirodovédnych oboru.

Zpusoby/aktivity
vedouci k jejich
dosazeni

Pfiprava a realizace vybérovych Fizeni na materialné-technické vybaveni,
resp. na projektovou dokumentaci rdznych stupntd, v€etné pravnich a
odbornych poradenstvi ve v8ech fazich vybérovych fizeni.

Garant oblasti

doc. ak. mal. Vladimir Svec, prorektor pro rozvoj a informatizaci

Vykonové indikatory uspésnosti (relevantni ukazatele vykonu)

Nazev indikatoru Vychozi stav (2014) Cilovy stav
(31.12. 2015)
Projektova dokumentace ,
o . , neni ano

Vv riznych stupnich provedeni
Pocet vyhotovenych novych

L ; 0 3
zadavacich dokumentaci
Pocet realizovanych investi¢nich 0 3
akci
Pocet nové pofizenych pfistroju
pro technické a pfirodovédné 0 5
obory




7 Rozvoj ICT UJEP z hlediska zabezpeceni a kvality provozu (viz ADZ 3.1)

Univerzita J. E. Purkyné podpofi vroce 2015 zvySeni bezpeCnosti a kvality sitovych sluzeb,

a zkvalitnéni infrastruktury datového centra univerzity.

7/ Rozvoj ICT UJEP z hlediska zabezpeceni a kvality provozu

Konkrétni e Rozsiteni virtualiza¢niho prostfedi a inovace programového vybaveni

cile/vystupy ¢ Analyza inovace jednotné spravy uzivatel v systémech univerzity.

e Rozvoj infrastruktury poc&itacové, komunikacni a pfistupové sité -
rozsSifeni a zkvalitnéni infrastruktury

¢ Rozvojinformacniho systému IMIS (interni manazersky informaéni
systém) — vyvoj modulu Projekty a investi¢ni akce a dalSi vylepSeni

Zpusoby/aktivity e Prfiprava zadavaci dokumentace pro vybér dodavatele, instalace
vedouci systému a zafizeni, testovani a implementace systému do prostfedi
k dosazeni univerzity, Skoleni, propojeni do stavajicich systému univerzity véetné
indikator( prenost dat, piny provoz;

e Analyzy:

— Analyza procesu nastupu/vystupu zaméstnanc;

— Analyza procesu pfidélovani opravnéni v jednotlivych
systémech;

— Analyza procesu zautomatizovani pfenosu informaci;

— Analyza rizik z chybné uvedenych udajl v informacnich
systémech;

— Analyza vazeb mezi systémy, priority dat, posloupnosti pfenosa.

e Navrh inovace jednotné spravy uzivatell

— Nauvrh technického feSeni;

—  Navrh organiza¢niho opatfeni;

— Navrh inovace bezpecnosti politiky;

—  Priprava navrh( souvisejicich metodickych pokyn.

e Prfiprava technického feSeni inovace.

o Definice pozadavk(l na nové aktivni a pasivni prvky infrastruktury,
definice parametrll aktivnich prvk(, vybér dodavatele, instalace a
konfigurace zafizeni v univerzitni infrastrukture;

e Analyza a programovani modulu Projekty a investi¢ni akce, Skoleni
uzivatelll, navrh smérnice.

Garant oblasti Mgr. Bronislava Palikova, vedouci odd. centra informatiky
Vykonové indikatory uspésnosti (relevantni ukazatele vykonu)
Nazev indikatoru Vychozi stav (2014) Cilovy stav
(31.12. 2015)
Servery 0 2
Pofizeni SW pro virtualizaéni 5
prostiedi
Analyza inovace jednotné spravy 0 1
uzivateld.
SW inovace jednotné spravy 0 1
uzivateld
Modul Projekty a investi¢ni akce 0 1
soucasny sta’v 99q2|yanych rozSifeni infrastruktury do nové

we e e objektd, probihajici vystavba . e

RozSifeni sitové infrastruktury . zrekonstruovanych objektl
a rekonstrukce v aredlu .
v arealu kampusu
kampusu

prof. RNDr. René Wokoun, CSc.
rektor )
Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem



