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PREAMBULE:

Tento dokument vymezuje pohled vedeni Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti
nad Labem (dale jen ,UJEP*) na dlouhodobé smérovani univerzity v letech 2010 —
2020. Strategie univerzity je zde chapana jako nepretrzity proces zohledriujici
soucasné a budouci potieby UJEP.

V Usti nad Labem dne 3. 11. 2009

doc. Ing. lva Ritschelova, CSc.

rektorka UJEP



Uvod

Dokument ,Strategie UJEP“ ve stru¢né a prehledné podobé vymezuje soucasnou situaci na UJEP
pomoci (1) analyzy SWOT a (2) analyzy okoli univerzity, dale pak vymezuje (3) poslani univerzity a
jeji vize a (4) strategické cile vetné jejich zakladni specifikace.

Nasledujici obrazek poukazuje na zakladni Uzkou provazanost jednotlivych ¢asti ,Strategie UJEP*:
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Vrcholové vedeni univerzity se pfi tvorbé strategie zaméfilo na vyuZiti a posileni svych silnych stranek
a systémovou eliminaci stranek slabych, coZ se nasledné promitlo nejen do samotného poslani a vizi
UJEP a rovnéz do jednotlivych strategickych cill univerzity. Sou€asné byly zohlednény pfilezitosti a
ohrozeni dané pfedevSim ménicim se okolim univerzity.



SOUCASNOST NA UJEP

Soucasnou situaci na UJEP charakterizuje nasledujici SWOT analyza a Analyza okoli. Obé analyzy
byly provedeny v poloviné roku 2009 v souladu se zamérem zpracovat a vydat jednotnou Strategii
UJEP.

SWOT analyza

Silné stranky: Slabé stranky:

- nedostatecna kvalifikacni struktura akademickych
pracovniki

- postaveni UJEP v ramci regionu - nizky pocet doktorskych studijnich programi

- struktura magisterskych a bakala¥skych -nedostatecna integrita a efektivita v fizeni univerzity

studijnich programﬁ a jejich komplexnost - nizka Groven orientace na vysledky véetné systému jejich
hodnoceni

- spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolamiv - nizka mira aplikovanych vysledki védy a vyzkumu

regionu -nedostateéna spoluprace mezi fakultami

Swot analyza

UJEP

PrileZitosti: Hrozby:
- moZnost vybudovat univerzitni kampus -demograficky vyvoj
- moZnost ziskat nové akreditace - odliv akademické sily
- potencial i poptavka v rozvoji cizojazyéné vyuky | -nedostatek finangnich prostiedka

- moznosti prohlubovéni spolupréce se - konkurence jinych vysokych skol
soukromym a verejnym sektorem

Analyza okoli

Zakaznikem UIEP jsou studenti, ktefi maji zajem o studium na univerzité a dal3i potencialni Gastnici kurz(ia programi
celoZivotniho vzdélavani. Dale je to vefejny sektor (mésto, kraj, MSMT) a firmy, které maji zajem o absolventy UJEP a zaroven
mohou byt i zadavatelé vyzkumu.

Dodavatelé jsou pfedeviim kvalifikovani vyucéuijici, které UIEP zaméstnava na plny i éastegny Givazek nebo na UIEP plsobi
externé. DalSimi dodavateli jsou firmy, které zajis fuji dodavky materidlu a sluZeb pro UJEP.

Konkurenci UIEP jsou predeviim soukromé vysoké Skoly, vefejné vysoké Skoly v Liberci a Praze a pobocky prazskych vefejnych
vysokych Skol v Usteckém kraji. Dale jsou to i vzdélavaci agentury a vyzkumné organizace plsobici v regionu.

lelikoZ vieobecné dochazi k poklesu zajemcii o studium, za€ina konkurence mezi vysokymi Skolamivzristat




MISE UJEP:

UJEP je nejvyznamnéjSi a nezastupitelna védecko-vyzkumna, umélecka a
vzdélavaci instituce regionu Usteckého kraje Ceské republiky.

UJEP je instituce spolupracujici s vyzkumnou a aplikaéni sférou, ktera je
v nékterych oborech excelentni a mezinarodné uznavana.

VIZE UJEP:

UJEP a jeji vrcholové vedeni chce v dlouhodobém ¢asovém horizontu:

e ZvySovat kvalitu studia a souc¢asné uroven absolventii s diirazem na
jejich uplatnéni na trhu prace v EU.

e ZvysSovat kvalitu a kvantitu vysledkii védecko-vyzkumné a tvurci
¢innosti.

e ZvySovat kvalitu svych pracovnikii s ohledem na jejich kvalifikaci,
znalosti a dovednosti.

e ZvySovat kvalitu fFizeni univerzity.

¢ Prohlubovat spolupraci se soukromym a verejnym sektorem.

o Mit pozitivni vliv na rozvoj regionu - Usteckého kraje Ceské republiky.




STRATEGICKE CILE UJEP A JEJICH INTERAKCE

V niZe uvedené tabulce jsou vymezeny strategické cile UJEP pro obdobi 2010 — 2020 a jejich

interakce ve vztahu k jednotlivym sou€astem vize UJEP 2020 a to bez urceni priorit.

Vize 2020

Strategické cile
2010-2020

bsolventu

s durazem na jejich

soucasné uroveri a
uplatnéni na trhu prace

v EU.

ZvySovat kvalitu a kvantitu
vysledku védecko-vyzkumné

ti.

i ¢innos

a tvar

jejich kvalifikaci, znalosti a

pracovnikti s ohledem na
dovednosti.

ZvySovat kvalitu svych
ZvySovat kvalitu fizeni

univerzity.

soukromym a verejnym

sektorem.

regionu — Usteckého kraje

Ceské republiky.

Zlepsit spolupraci s absolventy.

X| Mit pozitivni vliv na rozvoj

Optimalizovat strukturu studijnich program a
pribézné zvysovat jejich kvalitu véetné zlepseni
mezifakultni spoluprace.

X|  X| Zvysovat kvalitu studia a

x| X| Prohlubovat spolupréaci se

Zvysit pocet doktorandskych studijnich programu
a pocet student(l doktorandskych studijnich
programd.

Zlepsit provazanost vyuky s praxi.

Zabezpecit dostatek kvalitnich pracovnik( a
nadale zlepSovat na univerzité praci s lidskymi
zdroji.

Optimalizovat fizeni procesu uvnitf univerzity.

Zvysit efektivnost, hospodarnost a ucelnost
vynakladani finan¢nich prostfedkd univerzity
vCetné ziskani dodatecnych financénich
prostfedkd.

Posilit mezinarodni vyznam univerzity.

Zvysit kvalitu prostorového a technického
zézemi univerzity.

10.

Optimalizovat strukturu védecko-vyzkumnych a
jinych tvircich Cinnosti a zlepsit vysledky téchto
¢innosti v€etné jejich aplikace do praxe.

STRATEGICKE CILE UJEP A JEJICH SPECIFIKACE

Specifikace byla provedena vcetné nastinéni ¢innosti sméfujicich k dosazeni strategického cile,
predbézné identifikace souvisejicich rizik, kritérii pro hodnoceni a odpovédné osoby.

Specifikace jednotlivych strategickych cil je uvedena nize:




Strategicky cil ¢. 1

Nazev:

Rozvijet spolupraci s absolventy.

Odpovédna osoba:

prorektor pro vnéjsi vztahy

Specifikace strategického cile:

Ugelem toho strategického cile je definovat a
realizovat podpurné aktivity, vedouci k ucelné
spolupraci mezi UJEP (katedrami/soucastmi) a
jejich absolventy.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 prabézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Akce pofadané ve spolupraci s absolventy
UJEP (SAP UJEP*/soucasti).

- Podil absolventl UJEP (soucasti) aktivné
spolupracujicich.

- Mira uplatnitelnosti absolventt UJEP v
praxi.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:
l. Nebude vnimano jako priorita
(katedrami/soucastmi UJEP).

. SAP UJEP nebude mit dostatecny
pocet aktivnich ¢lend.

1. Absence motivu k aktivni spolupraci na
obou stranach (jedné strane).

V. Formalni pfistup.

* Spolek absolventu a pratel UJEP

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. ZaloZeni databazi spolupracujicich
absolventt UJEP (soucasti) na jejich
webovych strankach ,Absolventi®.

2. Informacni propojeni webu SAP UJEP na
web ,Absolventi“ sou¢asti.

3. Spoluprace soucasti se SAP UJEP na
realizaci ,Dne absolvent(” (pétileta
perioda).

4.  Aktivni komunikace kateder s absolventy
(vyuka, vyzkum, tvaréi aktivity).

5. Informovani absolventd o déni na
UJEP (Zpravodaj).

6. Statisticka Setfeni o uplatnitelnosti
absolvent UJEP dle oboru v praxi.

7. Vyclenéni zajmovych oblasti
spoluprace (soucasti) a jeji personalni
zabezpeceni.

Souhlas odpovédné osoby:
doc. Ing. Helena Vomackova, CSc.

Dne 2009 Podpis




Strategicky cil €. 2

Nazev:

Rozvijet strukturu studijnich programu, pribézné
zvySovat kvalitu jejich zabezpecleni, ato i
s vyuzitim efektivni spoluprace soucasti.

Odpovédna osoba:

prorektor pro studium

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je prib&zné rozvijet
strukturu studijnich programt na UJEP, tak aby se
zvysSila prostupnost mezi jednotlivymi stupni studia.
Soucasti naplfiovani strategického cile je také
prohlubovani a zkvalitfiovani spoluprace mezi
soucastmi.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 prabézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Pocet studijnich program se tfemi stupni
vysokoSkolského vzdélavani.

- Podil studentd v doktorskych a
magisterskych studijnich programech na
celkovém poctu studujicich.

- Podil absolventd doktorskych a
magisterskych studijnich programu na
celkovém poctu absolventu.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

. Nevyhovéni kritériim pro akreditace
doktorskych nebo magisterskych studijnich
programu — nenaplnéni jejich standarda.

IIl.  Novy zakon o vysokych 8kolach a
kategorizace vysokych Skol —zména
v chovani uchazecd, odliv zajmu dobrych a
talentovanych studentt (maturantu).

[ll. Demograficky vyvoj — zména struktury
studentt, zvySeni podilu téch, ktefi budou
studovat pfi zaméstnani za ucelem ziskani
¢i rozsifeni kvalifikace v profesné
orientovanych programech.

Souhlas odpovédné osoby:
RNDr. Alena Chvatalova, Ph.D.

Dne 2009 Podpis

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Nastaveni systému hodnoceni studijnich
programu reflektujiciho standardy jednotlivych
typ studijnich programu.

2. Pravidelné vyhodnocovani vysledku
z tohoto hodnoceni, pfijimani relevantnich
opatfeni v&etné opatieni v oblasti
personalni a spoluprace mezi soucastmi.

3. Realizace vSech u€innych forem pozitivni
propagace univerzity na vefejnosti a jejich
neustala inovace.




Strategicky cil ¢. 3

Nazev:

Zvysit pocet doktorskych studijnich programt a
pocet studentl v doktorskych studijnich
programech

Odpovédna osoba:

Prorektorka pro studium

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je zvysit podet
doktorskych studijnich programim ve vazbé na
Operacni program ,Vyzkum a vyvoj pro inovace”.
Je zde tfeba vyuZit potencialu daného operacniho
programu k ziskani novych perspektivnich
akademickych pracovnik(.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 prabézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Pocet studentd v doktorskych studijnich
programech, v&etné doktorskych studijnich
programu v cizich jazycich.

- Pocet doktorskych studijnich program.

- Pocet studentl v doktorskych studijnich
programech, v€etné zahrani¢nich studentd.”

- Pocet absolventt doktorskych studijnich
programd.

- Pocet absolventt doktorskych stud.
programu, ktefi na univerzité zlstanou.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I.  Neschvaleni akreditaci nebo prodlouzeni
akreditaci doktorskych studijnich programu.

II. Maly zdjem o studium doktorskych studijnich
programech, nenaplnéni doktorskych
studijnich program v cizich jazycich.

[ll. Odchod nejuspésnéjsich absolventu

doktorskych studijnich programd mimo UJEP.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Po vyhodnoceni naplnéni standard
doktorskych studijnich programu
predkladani Zadosti o jejich akreditace nebo
prodlouzeni akreditaci.

2. Realizace vSech ucinnych forem pozitivni
propagace doktorskych studijnich programd,
vCetné jejich propagace v zahranici.

3. Vytvofeni podminek pro nasledné plsobeni
nejlepsSich absolventd doktorskych studijnich
programd na univerzité.

Souhlas odpovédné osoby:
RNDr.Alena Chvatalova,PhD.

Dne 2009 Podpis




Strategicky cil ¢. 4

Nazev:

Posilovat provazanost ¢innosti UJEP s praxi.

Odpovédna osoba:

prorektor pro vnéjsi vztahy

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je vélefiovat do
¢innosti UJEP (vyuka, tvUrci €innosti) prvky
praktické vyuZzitelnosti.

Vychodiskem je smluvni a nesmluvni spoluprace
s predstaviteli vyrobniho a nevyrobniho sektoru dle
odborného zaméfeni jednotlivych kateder.

Casovy harmonogram:

Zagatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 prabézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Cetnost jednotlivych forem ugelné
spoluprace s ,praxi“ (DP, praktické aplikace
ve vyuce, realizace ,zakazek" z praxe,
spole€né badatelské projekty, ...).

- Uzaviena smluvni spoluprace se zastupci
praxe.

- Ugast na Dni kariéry UJEP.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

l. Nabidka UJEP (kateder) se nepfiblizi
poptavce praxe.

. Nedostate¢na motivace/kapacita
(kateder/soucasti) ke spolupraci s
Spraxi.

1. Nezajem ,praxe” o ucelnou spolupraci
s UJEP (soucastmi/katedrami).

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického

cile:

1.

Zapojeni odbornikt z praxe do jednotlivych
forem spoluprace.

Vypisovani témat DP/BP vychazejicich z
~praxe”.

Budovani sité spolupracujicich firem/
spole€nosti (mozna vazba na strategicky cil
¢. 1).

Badatelské projekty s participaci ,praxe”.
Tvarci aktivity tzv. ,na zakazku®.

Organizace Dnu kariéry

Souhlas odpovédné osoby:
Doc. Ing. Helena Vomackova, CSc.

Dne 2009 Podpis




Strategicky cil €. 5

Nazev:

Zabezpecit dostatek kvalitnich pracovniki a
nadale zlepSovat na univerzité praci s lidskymi

Odpovédné osoby:

dékani jednotlivych fakult, feditelé,
kvestor,prorektor pro védu

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je zajistit na jedné strané
dostatek kvalitnich akademickych pracovniku

v pifimé umérnosti na zvySujici se pocet studijnim
programu (pfedevSim doktorandskych) a take

v souvislosti s optimalizaci studijnich programa, na
strané druhé pak dostatek kvalitnich technicko-
hospodarskych pracovniku.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 Pribézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Pocet pracovniki/pocet pracovnich mist.
- Struktura akademickych pracovniku.

- Pocet studentli na 1 akademického
pracovnika.

- Podil neakademickych pracovnikd na
celkovém poctu pracovnikd

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I.  Nedostate¢né provedena analyza potfeby
pracovnich mist na UJEP.

[I.  NedostateCny pocet dostateéné
kvalifikovanych pracovnikd k obsazeni
pozadovaneého poctu pracovnich mist.

lll. Ztrata klicovych pracovnikd.

Souhlas odpovédné osoby:

Dne 2009 Podpis

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Analyza poctu pracovnikl a poctu
pracovnich mist.

2. Stanoveni aktualnich (popf. budoucich)
potieb v oblasti struktury akademickych
pracovniku a aktivni vyhledavani vhodnych
kandidatu.

3. Vyhodnoceni analyzy, formulace vystupt,
stanoveni aktudlnich potfeb v oblasti poctu
pracovniku a realizace krokl vyplyvajicich
z vystupu analyzy a jejich zpétna kontrola.

4. \Vyhodnoceni analyzy a sumarizace
vysledkd.

5. Vytvofeni podminek pro kariérni rast
pracovnikl a jejich motivaci.




Strategicky cil €. 6

Nazev:

Optimalizovat fizeni procesu uvnitf univerzity.

Odpovédna osoba:

Kvestor, prorektor pro rozvoj a informatizaci

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je zdokonaleni
systému Fizeni procest v ramci UJEP a
identifikace osob zodpovédnych za jednotlivé
procesy. Duraz musi byt kladen na neustalé
vyhodnocovani efektivnosti procesni struktury a
procesniho fizeni UJEP.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 prabézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Pocet identifikovanych procesu.

- Struktura procesU dle ¢lenéni na hlavni
procesy, fidici a kontrolni procesy a
procesy podpUrné.

- Podil jednotlivych procesu z hlediska
penéz, poc¢tu pracovnikdu, aj.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:
l. Procesy budou pfifazeny nespravnhym
vlastnikdm.
. Prehlédnuti / neodstranéni duplicit.

1. Spatné nastaveni systému prabé&zného
zdokonalovani procesu (nefunkénost
zpétné vazby).

V. Spatné nastaveni procesniho resp.
projektového Fizeni.

V. Spatné zvolena kritéria vykonnosti tzv.
KPI.

VI. Nedostate¢ny monitoring.

Souhlas odpovédnych osob:
Ing. Vaclav Petrzila; Ing. Ludék Cyhelsky

Dne 2009 Podpis

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Provedeni procesni analyzy (popis
procesu, jejich pfifazeni k vlastnikiim).

2. Provedeni optimalizace procesu.

3. Nastaveni systému pribézného
zdokonalovani procesu.

4. Zavedeni procesniho fizeni v ramci
technicko-hospodaiské spravy UJEP
veetné vymezeni tzv. KPI.

5. Zavedeni procesniho fizeni a ¢aste¢né
projektoveého fizeni v ramci hlavnich
procesu na UJEP.

6. Nastaveni systému monitoringu systému
procesniho fizeni UJEP.




Strategicky cil ¢. 7

Nazev:

Zvysit efektivnost, hospodarnost a ucelnost
vynakladani finan¢nich prostfedkd univerzity
vCetné ziskani dodate¢nych finan¢nich prostifedku.

Odpovédna osoba:

kvestor

Specifikace strategického cile:

Ugelem strategického cile je nastavit na univerzité
takové hospodafeni se zdroji, aby doslo k posileni
efektivnosti, hospodarnosti a ucelnosti vynakladani
finanénich prostifedku.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Prosinec 2020

ol
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Leden 2010 Pribézn

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- VySe provoznich nakladu.

- Podil provoznich nakladll na celkovych.
- Podil nakladii na zaméstnance.

- Podil nakladd na studenta.

- Podil nakladd na 1m2 uzitné plochy., aj.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

. Nedostate¢na aplikace doporuceni
vyplyvajici z provedeného auditu
hospodafeni.

I. Nevyvazena struktura zdroju ziskavani
finanénich prostifedku.

1. Nedostatek finan¢nich prostifedku.

V. Plytvani s financnimi prostredky.

Souhlas odpovédné osoby:
Ing. Vaclav Petrzila

Dne 2009 Podpis

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Provedeni komplexniho auditu
hospodafeni.

2. Realizovat doporuceni, ktera vyplyvaji
z provedeného auditu.

3. Analyza struktury finan¢nich zdroju.

4. Vyhodnoceni analyzy a zajisténi
vyvazenosti struktury financnich zdroja tak,
aby vice prostfedkd pochazelo z vedlejsich
¢innosti univerzity — napf. z projektové
ginnosti, CZV, aj.




Strategicky cil €. 8

Nazev:

Posilit mezinarodni vyznam univerzity.

Odpovédna osoba:

prorektor pro vné;jsi vztahy

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je posilit aktivity
univerzity v mezinarodnim méfitku, kromé jiného
téz zajistit celkovou optimalizaci systému
vymeénnych studijnich pobytl a to jak studentd, tak
také akademickych pracovniku.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 Pribézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Podil mezinarodni €innosti na rozvoji
univerzity (ve finanénim vyjadreni, v poctu
zapojenych pracovnik, aj.).

- PrirGstek zahrani¢nich studijnich pobytd.

- Pocet projektu realizovanych ve spolupraci
se zahrani¢nimi subjekty.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I.  Nepodafi se aktivné zapojit do projektl
mezinarodniho rozsahu.

[I.  Nespravné nastaveni hodnoticich kritérii
v ramci motivacniho systému.

lll. Nezajem studentd UJEP o zahrani¢ni
pobyty a komunikaci se zahrani¢nimi
studenty.

Souhlas odpovédné osoby:
doc. Ing. Helena Vomackova, CSc.

Dne 2009 Podpis

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Posilit iniciativu v oblasti vyménnych
pobytl (vyvijet podporu pro realizaci
efektivniho buddy systému — tj. zapojeni
studentt UJEP do pomoci zahrani¢nim
studentlm, ktefi pfijedou v ramci
vymeénného pobytu).

2. Zavedeni motivacniho systému v ramci
uskutecnovani zahrani¢nich pobytu
(studenti angazujici se v ramci buddy
systému budou oproti jinym zvyhodnéni,
kdyZ budou mit zajem o studijni pobyt
v zahranici).

3. Nastaveni novych spolecnych projektl se
zahrani¢nimi univerzitami a subjekty
podobného zamérfeni.




Strategicky cil ¢. 9

Nazev:

Zvysit kvalitu prostorového a technického zazemi

Odpovédna osoba:

Prorektor pro rozvoj a informatizaci, kvestor

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je rozsiteni
prostorového zazemi univerzity a zkvalitnéni
technického zazemi vybudovanim univerzitniho
Kampusu s ohledem na pocet studentt

v jednotlivych oborech, vyzkumny aplikacni a tvrci
potencidl. Toto ma zajistit sniZzeni provoznich
nakladl, podporu pedagogické, védecke,
vyzkumné a dalSi tvarci €innosti na UJEP.

Casovy harmonogram:

Zacatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 Prib 2020

ol
Ne
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Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:
- Pocet studentd/m2 vyukové plochy
- Doktorandi / laboratofe m2
- Administrativni plocha/pocet pracovniki
- Provozni naklady v roce n/provozni naklady
n-1
- Pocet vyzkumnych pracovniki/m2
laboratofi
- Pocet studentd/m2 laboratofi
- Provozni naklady/1 studenta
- Provozni naklady/na m2 laboratofi

- Nové prostorové zazemi/celkové
prostorové zazemi univerzity

- Objem sluzeb zajiStovanych soukromym
sektorem

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I.  Nedostate¢né financni prostfedky na
realizaci prostorového a technického
rozvoje.

[I.  Snizeni poctu studentl

[ll. Nevhodné zvoleny zpusob analyzovani
prostorového zazemi UJEP.

IV. Nevhodné zvoleny zpusob analyzovani
technického zazemi UJEP.

V. NedodrZeni udrzitelnosti v pfipadé
financovani z projektovych prostfedkl a
ohrozeni budouci finan¢ni stability UJEP

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Aktualizace analyzy prostorového zazemi
UJEP na zakladé stavebniho programu a
DUR s ohledem na aktualni vybojové
trendy ve vysokém Skolstvi

Vypracovani systému efektivniho sdileni

Provedeni analyzy technického zazemi
UJEP.

4. Provedeni analyzy uspor provoznich
nakladud

5. Zpracovani navrhl pro budouci rozvoj
Kampusu véetné zabezpeceni
inZenyrskymi sitémi

6. Zpracovani navrhu redukce ostatniho
nemovitého majetku UJEP a smluvnich
najemnich vztaht

7. Konkretizace navrh(i budouciho rozvoje
s ohledem na rozpoctové moznosti.

8. Vyhodnoceni moznosti financovani
rozSifovani prostoroveé a technické kapacity
z projektovych prostfedk(l (zejména OP).

9. Zapojeni soukromého sektoru

Souhlas odpovédné osoby:
Ing.Ludék Cyhelsky,Ing.Petrzila

Dne 2009 Podpis




Strategicky cil ¢. 10

Nazev:

Optimalizovat strukturu tvarcich ¢innosti podle
vysledku tvarci Cinnosti.

Odpovédna osoba:

prorektor pro védu a dalSi tvarci ¢innost

Specifikace strategického cile:

Ugelem tohoto strategického cile je optimalizovat
strukturu a rozsah tvarci €innosti na zakladé
hodnoceni vysledku tvarci Cinnosti. Pribézné
hodnoceni tvlréi ¢innosti a prosazovani principu
podpory jednotlivcl, tym( nebo soucasti, které
vykazuji uspésnou tvirci €innost, povede k
postupnému zlepSeni vysledkl tvarci Cinnosti.

Casovy harmonogram:

Zagatek Trvani/pocet dni Konec

Leden 2010 Pribézné Prosinec 2020

Kritéria pro hodnoceni dosazeni strategického
cile:

- Paodil finan&nich prostfedku ziskanych na
tvaréi €innost vzhledem k celkovym
finanénim prostfedkim ziskanych pro
univerzitu.

- Srovnani hodnoceni vnéjSiho hodnoceni
univerzity vzhledem k ostatnim vysokym
Skolam a vyzkumnym organizacim.

Rizika spojena s realizaci strategického cile:

I.  Hodnoceni na univerzité nebude v souladu
s vnéjsim hodnocenim tvirci ¢innosti..
Nezrealizovani navrha / nepfijeti navrha ke
ZlepSeni.

II.  Podpora Uspésné tvirci ¢innosti nebude
dostatecna.

Cinnosti sméfujici k naplnéni strategického
cile:

1. Pravidelné sledovani vnéjSiho hodnoceni
tvarci ¢innosti na univerzité, pfipadné
zavedeni i vlastniho hodnoceni.

2. Prosazovani podpory (financni, organizacni,
prostorové apod.) takové tvurci cinnosti,
ktera je z hlediska hodnoceni Uspésna.

Souhlas odpovédné osoby:
Doc. Ing. Tomas Loucka, CSc.

Dne 2009 Podpis
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