E. PURKYNE V UST[ NAD LABE

ARSI

REALIZACE
Strategického zameru

Univerzity Jana Evangelisty Purkyne
v Usti nad Labem

na léta 2016-2020

rok 2017



Realizace Strategického zaméru Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem na léta 2016-2020
pro rok 2017:

U schvalil Akademicky senat UJEP dne 21. zafi 2016

Realizace strategického zaméru UJEP pro rok 2017 Strana



1. KVALITA

Cil:

Nastavit a udrzovat vysoké standardy kvality vSech cinnosti univerzity, véetné narok( na
znalosti, dovednosti a kompetence absolvent a na kvalitu tvarcich vystupd.

Odpovédnost: vedeni UJEP, dékani

Kontrolovatelné vystupy: Seznam novych nebo novelizovanych vnitfnich pfedpisti a norem

1.1

1.2

1.3
1.4

1.5

1.6

1.7

UJEP implementujicich novou legislativu, existence Kariérniho radu,
existence Rady pro vnitini hodnoceni, realizace akci na UJEP napf.:
Dny védy a uméni 2017, Ceny rektora, vydavani univerzitniho
casopisu Silverius, realizace série image fotografii, fotodokumentace
budov, promovidea; efektivni vedeni informacnich a komunikacnich
kanalt UJEP (socialni sité) tak, aby dochazelo k nardstu uzivatelské
zapojeni uZivatelti a navstévnosti; fizeni a sprava www stranek UJEP.

Posoudit napInéni cild Aktualizace Dlouhodobého zaméru UJEP na rok 2016 a navrhnout
doporucéeni pro Realizaci Strategického zaméru UJEP na rok 2018.

V oblasti vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality ¢innosti univerzity a v oblasti akreditaci a
profilace studijnich program0 implementovat opatfeni vyplyvajici z novely zakona o vysokych
Skolach a navazujicich podzakonnych norem. Zajistit relevanci vnitfnich pfedpisu a vnitfnich
norem UJEP s novou legislativou.

Zfidit Radu pro vnitfni hodnoceni UJEP a nastavit postupy pro jeji ¢innost.

Formulovat navrh pravidel systému zajiStovani kvality vzdélavaci, tvlr¢i a s nimi souvisejicich
¢innosti a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich ¢innosti. Po
schvaleni v relevantnich organech UJEP tato pravidla pfedloZit k registraci na MSMT jako novy
vnitini predpis UJEP.

Podporit profesionalni uroven propagace univerzity vyuzitim modernich nastroji komunikacnich
kanald, véetné cilené propagace na veletrzich vzdélavani na stfednich a vysSich odbornych
Skolach.

Podporovat €innost univerzitniho Oddéleni marketingu a propagace s cilem koordinované
pfipravy a kontroly relevantnich vystupt UJEP.

Zménit strukturu a design webové stranky UJEP vCetné prezentaci Teen Age University,
Celozivotniho vzdélavani, Univerzity tfetiho véku a sméru tvarci ¢innosti.

Realizace strategického zaméru UJEP pro rok 2017 Strana



2. KVALITNI VZDELAVANI

Cil:

Rozvinout systém vnitiniho zajistovani a hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti univerzity, ve
kterém je kvalita vzdélavaci ¢innosti chapana nejen jako pridana hodnota pro kazdého studenta

jednotlivé, ale i jako mira, v niZz znalosti, dovednosti a kompetence absolventa (véetné

kompetence nezavisle a kriticky pfemyslet o spolec¢nosti a aktivné prispivat k jejimu rozvoji)
odpovidaji potfebam spolecnosti v 21. stoleti a jsou v souladu s akademickymi hodnotami.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, dékani

Kontrolovatelné vystupy: Aktualizované plany rozvoje studijnich programu na fakultach do roku

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2020, kontrolni zpravy fakult o plnéni doporuceni vzeS$lych z evaluace,
zapojeni kritéria zaméstnanosti absolventt do konstrukce rozpoctu a
do vypoctu limitd financovanych studentt jednotlivych fakult, zprava o
vyvoji studijni netspésnosti na fakultach UJEP.

Pfipravit podminky pro podani Zadosti o udéleni institucionalni akreditace ve vybrané oblasti
nebo oblastech vzdélavani a v jejim nebo jejich ramci pro pfislusny typ nebo typy studijnich
programda.

Na kazdé fakulté zpracovat plan rozvoje oblasti vzdélavani a studijnich programu( do roku 2020,
a to se zietelem na stézejni kritéria kvality (garant programu, personalni zajisténi, uplatnitelnost
absolventu aj.).

PFi dalSim rozvoiji studijnich programa reflektovat doporuceni vzesla z vnéjsi evaluace univerzity
v roce 2014.

Analyzovat miru, vyvoj a pfi€iny studijni neuspésnosti, ve spolupraci s fakultami formulovat
opatfeni pro zvySeni uspésnosti ve studiu s ohledem na pfedem definovana kritéria kvality vyuky
a profil absolventa.

Analyzovat vyvoj nezaméstnanosti absolventd na trhu prace, data o zaméstnanosti absolventu
vyuzit v systému vnitfniho hodnoceni univerzity a pfi jejim strategickém fizeni.
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3. DIVERZITA A DOSTUPNOST

Cil: Nabizet siroky a diverzifikovany pfistup ke vzdélavani. Podporovat vyrovnavani pristupu
k vysokoskolskému vzdélavani osob se specifickymi potfebami, osob ze socio-ekonomicky
znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit. Rozvijet aktivity univerzity v oblasti poradenstvi a
asistencnich sluzeb.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro vnéjsi vztahy, dékani

Kontrolovatelné vystupy: Seznam projektt / aktivit podporujicich vzdélavani akademickych a
neakademickych pracovnikti, rozvoj Centra pro studenty se
specifickymi potfebami UJEP, rozvoj motivace Z2aki ZS/SS pro
studium na vysoké $kole a souvisejici vzdélévéni uéiteli ZS/SS a
prosazovani principl inkluze a inkluzivniho prostfedi v regionu,
existence funkéni databaze absolventu.

3.1 Podpofit dalsi vzdélavani akademickych a neakademickych pracovnikl (vzdélavani v oblasti
podpory osob se specifickymi potfebami ve vzdélavani, vyuky starSich nebo zaméstnanych
osob, integrace digitalnich technologii do vyuky, poradenstvi, jazykové vzdélavani, popularizace
védy s odkazem na bod 6.1 aj.)

3.2 Vyhradit adekvatni financni prostfedky a personalni kapacity pro podporu &innosti a dal$i rozvoj
Centra pro studenty se specifickymi potfebami UJEP.

3.3 Pro podporu spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu pfi rozvoji motivace zaku
a jejich pfipravenosti pro studium na vysoké Skole prioritné vyuzit spoluprace s fakultnimi
Skolami. Realizovat motivaéni programy Teen Age University pfi UJEP, tematické letni Skoly pro
Z2aky zakladnich a stfednich Skol a tematické workshopy pro ucitele.

3.4 Aktivné pfispivat k prosazovani principu inkluze a inkluzivniho prostfedi v regionu.
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4. INTERNACIONALIZACE

Cil: Posilovat mezinarodni vyznam a roli univerzity v oblasti internacionalizace vzdélavaci a tvarci
¢innosti.

Odpovédnost: prorektor pro vnéjsi vztahy, dékani

Kontrolovatelné vystupy: pfipraveny projekt, usporadany Staff Week, usporadani seminare,
roz$ifena nabidka kurz( v cizim jazyce, jazykove kurzy Cestiny,
pravidelné prehledy podpofenych akci ESN Usti

4.1 Pfipravit na zakladé podkladd fakult a ve spolupraci se zahraniénimi partnerskymi vysokymi
Skolami projekt v ramci mezinarodni kreditové mobility v programu Erasmus+.

4.2 Na podporu ziskavani zahrani¢nich student a pedagogickych a vyzkumnych pracovniku
zorganizovat mezinarodni setkani zameéstnancu zahrani¢nich vysokych S$kol za ucCelem
vyukovych pobytll a Skoleni (tzv. Staff Week).

4.3 Nadale podporovat mobilitu studenti formou pfedavani zkuSenosti absolventl zahrani¢nich
studijnich pobytl a praktickych stazi.

4.4 Nadale rozSifovat nabidku kurz(l v cizim jazyce (mj. i prostfednictvim e-learningu) pro
pfijizdéjici studenty na kratkodobé pobyty.

4.5 Pfipravit a organizacné zajistit intenzivni jazykové kurzy Cestiny pro zahrani¢ni studenty.

4.6 Podporovat spolupraci s mezinarodnim studentskym klubem Erasmus Student Network Usti
nad Labem.

4.7 Podporovat a rozvijet internacionalni prostfedni na UJEP s ohledem na bod 6.3.
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5. RELEVANCE

Cil: Posilovat provazanost c¢innosti UJEP s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni drovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, s neziskovym sektorem
a vefejnou spravou. Ve své ¢innosti reflektovat aktualni spolec¢ensky vyvoj a nejnovéjsi védecké
poznatky, rozvijet celoZivotni vzdélavani.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektorka pro védu, prorektor pro vnéjsi
vztahy

Kontrolovatelné vystupy: Projekty v ramci operacnich programu, Den kariéry, webova stranka o
spolupraci s podnikovou sférou, realizované dotaznikové Setfeni /
souhrnna zprava z tohoto $etfeni, realizace programu Teen Age
University (TAU) a Café Nobel, realizace programi CeloZivotniho
vzdéléavani (CZV) a Univerzity tretiho véku (U3V), aktualizované
webova stranka, realizace vystavniho programu v Domé uméni —
Akademickém uméleckém centru v budové byvalé menzy.

5.1 Zasadit se o ziskani finan¢éni podpory z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani,
pfipadné dalSich operacnich programd, a zahaijit realizaci podpofenych projektd.

5.2 Popularizovat polytechnické vzdélavani v Usteckém kraji, sou¢asné& podpofit profesionalni
uroven této popularizace.

5.3 Vyhradit adekvatni financni prostfedky a personalni kapacity pro dal$i rozvoj Oddéleni
celozivotniho vzdélavani, v€etné realizace univerzity tietiho véku.

5.4 Zrealizovat dotaznikové Setfeni mezi absolventy, sjeho pomoci identifikovat pfipadné
problematické body v zajiStovani kvality vzdélavaci €innosti a nasmérovat k nim ucinna
opatfeni.

5.5 Pro podporu vstupu absolventu na trh prace organizovat ve spolupraci s technickymi a
prirodovédnymi fakultami Dny kariéry.
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6. KVALITNiI TVURCIi CINNOSTI

Cil:

Vytvaret podminky pro rozvoj tviarcich ¢&innosti na UJEP cestou podpory mezioborové
spoluprace a vytvafeni institucionalniho prostfedi. Stimulovat rozvoj lidskych zdrojd pro rozvoj
tvar¢i ¢innosti, podporovat staZze a studijni pobyty akademickych pracovniki v zahranici,
podporovat plsobeni zahrani¢nich akademickych pracovnikt na UJEP. Posilovat spolupraci
s praxi v oblasti aplikovaného vyzkumu, rozvijet ¢innost CTT — Centra transferu technologii.

Odpovédnost: prorektorka pro védu, dékani

Kontrolovatelné vystupy: Prezentace profilovych vyzkumnych a tvarcich tyma véetné jejich

6.1

6.2
6.3

6.4

6.5

6.6

6.7
6.8

vysledkd, naplriovani strategie vyuZziti fondd ESIF pro rozvoj tvarci
Cinnosti, seznam podporenych habilitacnich a jmenovacich fizeni,
podané a prijaté mezinarodni projekty, projekty v ramci operacnich
programu, seznam instituci v ramci spoluprace s aplikacni sférou,
seznam hostujicich akademickych pracovnikt ze zahranici.

Rozvijet badatelské, publikaéni a pedagogické dovednosti u studentl doktorskych studijnich
programl0 a miladych akademickych pracovnikd. Pro doktorandy nabizet kurzy a akce
k rozvijeni badatelskych a publikacnich dovednosti. Ve spolupraci s oborovymi radami dale
rozvijet Skoly doktorskych studii.

Uplatriovat Kariérni fad pro fizeni lidskych zdroju.

Podporovat profilaci vyzkumnych a tvar€ich tymG UJEP a jejich zapojeni do mezinarodnich
projektd. Stimulovat spole€¢nou publikacni ¢innost s pracovniky partnerskych instituci
v mezinarodnich projektech (se zaméfenim na hodnotitelné vystupy RIV a RUV a vystupy
zarazené v mezinarodnich databazich).

Podpofit rozvoj vyzkumné a tvlréi Cinnosti zapojenim hostujicich akademickych pracovniki
(visiting professors) ze zahrani€nich vysokych $kol, univerzit a institutd.

V ramci rozvoje lidskych zdroji a kompetenci podporovat habilitaéni a jmenovaci Ffizeni
pracovnika UJEP (s Uvazkem alespori 0,5) ze zdroju Institucionalniho planu.

Prosazovat strategii vyuziti fondd ESIF pro rozvoj vyzkumné a tvar€i Cinnosti a profilaci
vyzkumnych tyma.

Rozvijet spolupraci s aplikaéni sférou. Spolupracovat s Inovaénim centrem Usteckého kraje.

Prezentovat vysledky tvarci €innosti tymd UJEP rlznym cilovym skupinam.
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7. DATA A EFEKTIVNI FINANCOVANI

Cil:ZvySovat efektivitu a transparentnost vyuZziti prostredkt verejnych rozpocétl pri financovani
veskerych cinnosti UJEP na zakladé dostupnych, kvalitnich, spolehlivych a systematicky
vyuzivanych dat.

Odpovédnost: prorektor pro rozvoj a IT, kvestor, dékani, tajemnici

Kontrolovatelné vystupy: podepsana smlouva s generalnim dodavatelem stavby CPTO,
existence projektové dokumentace v ruzném stupni provedeni,
realizace investiCnich akci, existence inovované infrastruktury,
podpora informacnich systému a databazi, podpora ¢innosti CRPS,
systém tvorby rozpoctu na univerzité,

7.1 Realizovat vybérové Fizeni na generalniho dodavatele stavby Centra pfirodovédnych a
technickych obort (CPTO) a zahgjit vlastni stavbu.

7.2 Dokoncgit projektovou dokumentaci pro vystavbu nové budovy fakulty vyrobnich technologii a
managementu v arealu kampusu a podat zadost o financovani stavby z programového
financovani MSMT.

7.3 Realizovat projektovou dokumentaci pro vystavbu nové budovy fakulty zdravotnickych studii
v arealu kampusu a podat zadost o financovani stavby z programového financovani MSMT.

7.4 Zahgjit prace na realizaci projektové dokumentace k rekonstrukci objektu ,R* v ramci
strategického projektu ,U21“ podavaného do OP VVV v PO 2, SC 2.

7.5 Pokracovat v adaptaci budovy byvalé menzy pro ucely Domu umeéni Fakulty uméni a designu
Univerzity J. E. Purkyné v Usti n. Labem.

7.6 Realizovat dalSi investiCni akce nezbytné pro provoz a rozvoj univerzity.

7.7 PokraCovat v usili realizovat prodej zbytného majetku, a to zejména areal Vanov, kolej K5 a
Hofeni 13.

7.8 Uplatiiovat hlavni zasady energetické koncepce UJEP a zvy3ovat uroven komplexniho
zabezpeleni hmotného a nehmotného majetku UJEP.

7.9 Rozvijet infrastrukturu univerzity z hlediska potfeb vzdélavacich, tvarc€ich, volno¢asovych a
sportovnich.

7.10 Rozvijet stavajici a integrovat nové informaéni, komunikaéni a bezpeénostni systémy a
databaze relevantni pro kvalitu vSech ¢innosti univerzity véetné rozvoje procesu elektronizace
obéhu, schvalovani a ukladani dokumentu.

7.11 Podpofit propojeni tvurich kapacit na regionalni bazi i vramci celostatnich siti
a v mezinarodnim kontextu, stimulovat zapojeni pracovist UJEP do siti spoluprace instituci
obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméfeni. Aktivné vyhledavat moznosti a projekty
pro zapojeni UJEP do projektd s narodnimi i zahraniénimi zdroji financovani.

7.12 V ramci centralizovanych rozvojovych programu preferovat rozvoj systémové spoluprace
s ostatnimi VS zejména vytvarenim siti, integraci a sdilenim kapacit s cilem dosahovani
synergii. Pro rok 2017 bude UJEP usilovat o ziskani dotace na tyto centralizované rozvojové
projekty.

Standardni projekty:
e Cultural Guerilla / Kulturni Guerilla (FUD).

e PROSTORY MEZI SVETY. Pro-inkluzivni aktivity jako pfirozena soug¢ast oboru vytvarna
vychova (PF).

e ZvySovani kvality vzdélavaci Cinnosti formou mezioborové spoluprace vysokych kol
(FZS).
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e Strategicka spoluprace VS pro Fizeni kvality technického vzdélavani dle potreb
spolecnosti a znalostni ekonomiky (UJEP — partner bez finanéniho pfispévku).

Projekty 13+:
e Adaptace VS na potfeby kulturnich a kreativnich primysla (zadatel UPOL).

e Modernizace pfistrojového vybaveni pro zkvalitnéni vyuky doktorandd (Zadatel UK).
e Podpora doktorandud a karierniho ristu postdoktorand( (zadatel CZU).
e Podpora standardizovaného hodnoceni znalosti studentt vysokych skol (zadatel UK).

e Rozvoj dlouhodobého ukladani digitalnich dokumentl, vznik digitalnich archivld a
jejich vazba na novelu zakona o vysokych Skolach se zietelem k eIDAS (zadatel MU).

e SUP.PORT, Podpora spoluprace poradenskych pracovist na VS (zadatel MU).

Udrzitelny rozvoj ERP systémi VVS pfi zmé&nach legislativniho a technologickeho
prostfedi a technicky upgrade ekonomickych systému (zadatel CVUT).

7.13 Uskute€riovat €innosti v ramci Institucionalniho rozvojového planu UJEP na léta 2016-2018,
vCetné zpétnych vazeb. V ramci Realizace strategického zaméru UJEP na rok 2018 vyhodnotit
dil€i €innosti Institucionalniho planu UJEP za rok 2017 a jeho vazbu na indikatory v roce 2018.

7.14 Aktivné vyhledavat a podavat grantové a rozvojové projekty vedouci k integraci a sdileni
kapacit, a tim zvySovat kvalitu a konkurenceschopnost v ramci tvarci ¢innosti.

7.15 Nadale rozvijet ¢innosti Centra rozvoje a projektového servisu (CRPS).

7.16 Zahdjit realizaci schvalenych projektd v ramci novych operanich program(, dusledné a
pravidelné kontrolovat plnéni stanovenych indikatord a cerpani finanénich prostfedkl
v souladu s podminkami poskytovatele dotace a platnou legislativou.

7.17 Vyhodnotit kroky v ramci optimalizace systému controllingu.

7.18 Implementovat hlavni zasady pro tvorbu budoucich rozpoCti na celé univerzité v kontextu
zadani MSMT.

doc. RNDr. Martin Balej, Ph.D.

rektor

Pouzité zkratky

CPTO Centrum pfirodovédnych a technickych oborud

CRPS Centrum rozvoje a projektového servisu

czv Celozivotni vzdélavani

CVUT Ceské vysoké ugeni technické v Praze

Czu Ceské zemédsliska univerzita v Praze

ESIF Evropsky socialni a investi¢ni fond

ESN Mezinarodni studentsky klub

FUD Fakulta uméni a designu UJEP

FZS Fakulta zdravotnickych studii UJEP

HAP Systém pro hodnoceni akademickych pracovnikd
MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

MU Masarykova univerzita v Brné

PF Pedagogicka fakulta UJEP

RIV Rejstfik informaci o vysledcich

RUV Registr umeéleckych vystupt

OP VWV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

TAU Teen Age University

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
UK Univerzita Karlova v Praze

UPOL Univerzita Palackého v Olomouci

u21 Univerzita 21. stoleti — Kvalitni, moderni a oteviené instituce
u3v Univerzita tfetiho véku
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