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1. KVALITA

Cil:

Nastavit a udrZovat vysoké standardy kvality vSech c&innosti univerzity, véetné naroki na
znalosti, dovednosti a kompetence absolventt a na kvalitu tvircich vystupd.

Odpovédnost: vedeni UJEP, dékani, prodékani, tajemnici

Kontrolovatelné vystupy: Seznam novych nebo novelizovanych vnitinich pfedpist a norem

11

1.2

1.3

1.4

15
1.6

1.7

UJEP implementujicich novou legislativu, ¢innost Rady pro vnitini
hodnoceni, pfiprava na ziskani HR Award, realizace akci na UJEP
napf.: Dny védy a uméni 2018, Ceny rektora, vydavani univerzitniho
Casopisu Silverius, realizace série image fotografii, fotodokumentace
budov, promovidea; efektivni vedeni informacnich a komunikacnich
kanald UJEP (socialni sité) tak, aby dochazelo k narustu
uZivatelského zapojeni uZivateli a navstévnosti; aktualizace a
rozSifovani www stranek UJEP.

Posoudit naplnéni cill realizace Dlouhodobého zaméru UJEP na rok 2017 a navrhnout
doporuceni pro realizaci Strategického zaméru UJEP na rok 2019.

V oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti univerzity a v oblasti akreditaci a
profilace studijnich program0 implementovat opatfeni vyplyvajici z novely zakona o vysokych
Skolach a navazujicich podzakonnych norem. Zajistit relevanci vnitfnich norem UJEP s novou
legislativou, potazmo novymi vnitinimi pfedpisy UJEP.

Prostfednictvim Rady pro vnitfni hodnoceni UJEP fidit prabéh vnitfniho hodnoceni kvality
¢innosti UJEP; zpracovat, schvalit a zpfistupnit prvni zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality
¢innosti UJEP.

Zdokonalovat systém zajiStovani kvality vzdélavaci, tvar€i a s nimi souvisejicich Cinnosti a
vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi souvisejicich &innosti. Formulovat
standardy studijnich programu.

V ramci projektu U21-KVAK realizovat nezbytné kroky vedouci k ziskani ,HR Award*.

Podpofit profesionalni Uroven propagace univerzity vyuzitim modernich nastroju
komunikac¢nich kanala, v&etné cilené propagace na veletrzich vzdélavani na stfednich a
vySSich odbornych skolach.

Podporovat €innost univerzitniho Oddéleni marketingu a propagace s cilem koordinované
pfipravy a kontroly relevantnich vystupa UJEP.
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2. KVALITNI VZDELAVANI

Cil:

Rozvinout systém zajiStovani a vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci cinnosti univerzity, ve
kterém je kvalita vzdélavaci C&innosti chapana nejen jako pfidana hodnota pro kazdého
studenta jednotlivé, ale i jako mira, v niZz znalosti, dovednosti a kompetence absolventa
(véetné kompetence nezavisle a kriticky pfemyslet o spole¢nosti a aktivné prispivat k jejimu
rozvoji) odpovidaji potfebam spole¢nosti v 21. stoleti a jsou v souladu s akademickymi
hodnotami.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, dékani, prodékani pro studium

Kontrolovatelné vystupy: Aktualizované plany rozvoje studijnich programi na fakultach do roku

2.1

2.2
2.3

24

25

2.6

2020, kontrolni zpravy fakult o plnéni doporuceni vzeS$lych
z evaluace, zapojeni kritéria zaméstnanosti absolventt do konstrukce
rozpoCtu a do vypoctu limita financovanych studentu jednotlivych
fakult, zprava o vyvoji studijni netspésnosti na fakultach UJEP.

PokraCovat v pfipravé podminek pro podani Zadosti o udéleni institucionalni akreditace ve
vybrané oblasti nebo oblastech vzdélavani a v jejim nebo jejich ramci pro pfislusny typ nebo
typy studijnich programd.

Formulovat Eticky kodex a ustavit Etickou komisi UJEP.
Na kazdé fakulté zpracovat plan rozvoje oblasti vzdélavani a studijnich programl do roku

2020, ato se zfetelem na stéZejni kritéria kvality (garant programu, personalni zajidténi,
uplatnitelnost absolventu aj.).

PFfi dalSim rozvoji studijnich programd reflektovat doporuceni vzesla z vnéjsi evaluace
univerzity v roce 2014.

Analyzovat miru, vyvoj a pficiny studijni neuspésnosti, ve spolupraci s fakultami formulovat
opatieni pro zvySeni uspésnosti ve studiu s ohledem na pfedem definovana kritéria kvality
vyuky a profil absolventa.

Analyzovat vyvoj nezaméstnanosti absolventu na trhu prace, data o zaméstnanosti absolventu
vyuzit v systému vnitfniho hodnoceni univerzity a pfi jejim strategickém fizeni.
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3. DIVERZITA A DOSTUPNOST

Cil: Nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke vzdélavani. Podporovat vyrovnavani pristupu
k vysokoSkolskému vzdélavani osob se specifickymi potfebami, osob ze socioekonomicky
znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit. Rozvijet aktivity univerzity v oblasti poradenstvi
a asistencnich sluzeb.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro vnéjsi vztahy, dékani,
prodékani
Kontrolovatelné vystupy: Seznam projekta / aktivit podporujicich vzdélavani akademickych a

neakademickych pracovniku, rozvoj Univerzitniho centra podpory pro
studenty se specifickymi potfebami, rozvoj motivace 2akti ZS/SS pro
studium na vysoké Skole a souvisejici vzdélavani uditeli ZS/SS a
prosazovani principl inkluze a inkluzivniho prostfedi v regionu,
existence funkéni databaze absolventu.

3.1 Podpofit dalsi vzdélavani akademickych a neakademickych pracovnikd (vzdélavani v oblasti
podpory osob se specifickymi potfebami ve vzdélavani, vyuky starSich nebo zaméstnanych
osob, integrace digitalnich technologii do vyuky, poradenstvi, jazykové vzdélavani,
popularizace védy s odkazem na bod 6.5 aj.)

3.2 Vyhradit adekvatni finanéni prostfedky a personalni kapacity pro podporu ¢innosti a dal3i
rozvoj Univerzitniho centra podpory pro studenty se specifickymi potfebami. Pokracovat
v feSeni projektu U21-UniBar (U21 - Univerzita bez bariér) podporovaného z OP VVV. V ramci
projektu U21 zahajit pfipravné €innosti sméfujici ke vzniku Poradenského centra UJEP.

3.3 Pro podporu spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu pfi rozvoji motivace zaku
a jejich pfipravenosti pro studium na vysoké Skole prioritné vyuzit spoluprace s fakultnimi
Skolami. Realizovat motivacni programy Teen Age University pfi UJEP, tematické letni Skoly
pro zaky zakladnich a stfednich Skol a tematické workshopy pro ucitele.

3.4 Aktivneé prispivat k prosazovani principt inkluze a inkluzivniho prostredi v regionu. PokraCovat
v feSeni projektu Skola pro vSechny podporovaného z OP VVV.
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4. INTERNACIONALIZACE

Cil:

Posilovat mezinarodni vyznam a roli univerzity v oblasti internacionalizace vzdélavaci a tvarci
cinnosti.

Odpovédnost: prorektor pro vnéjsi vztahy, dékani, prodékani pro vnéjsi vztahy

Kontrolovatelné vystupy: pfipraveny projekt, realizované mezinarodni setkani, zapis z jednani

k pripravé/realizaci spole¢ného studijniho programu, realizace akce
pro studenty, realizace jazykovych kurzu, rozSifena nabidka kurzi
VvV cizim jazyce, realizace jazykovych kurzu ceStiny, pravidelné
prehledy podporenych akci ESN Usti.

4.1 V ramci OP VVV a projektu Mezinarodni mobility vyzkumnych pracovniku realizovat pfijezdy a
vyjezdy vyzkumnych pracovnikd vysokych Skol.

4.2 Na podporu ziskavani zahraniénich studentl a pedagogickych a vyzkumnych pracovniku
zorganizovat mezinarodni setkani zaméstnancu zahrani¢nich vysokych Skol.

4.3 Podpofit pfipravu a realizaci spole¢nych studijnich programu.

4.4 Nadale podporovat mobilitu studentl formou pfedavani zkuSenosti absolventd zahraninich
studijnich pobytu a praktickych stazi.

4.5 Podporovat jazykovou vybavenost pracovnikl zapojenych do komunikace se zahrani¢nimi
studenty.

4.6 Nadale rozSifovat nabidku kurzU v cizim jazyce (mj. i prostfednictvim e-learningu) pro
pfijizdé&jici studenty na kratkodobé pobyty.

4.7 Pfipravit a organizaCné zajistit intenzivni a semestralni jazykové kurzy Cestiny pro zahrani¢ni
studenty.

4.8 Nadale podporovat spolupraci s mezinarodnim studentskym klubem Erasmus Student
Network Usti nad Labem, Domem zahraniéni spoluprace a;.
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5. RELEVANCE

Cil:

Posilovat provazanost Cinnosti UJEP s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni drovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, s neziskovym sektorem
a vefejnou spravou. Ve své cinnosti reflektovat aktualni spolec¢ensky vyvoj a nejnovéjsi
védecké poznatky, rozvijet celoZivotni vzdélavani.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro védu, prorektor pro vnéjsi

vztahy, dékani a prodékani

Kontrolovatelné vystupy: Projekty v ramci operacnich programu, Den kariéry, webova stranka

5.1

5.2

5.3

54

5.5

5.6

o spolupraci s podnikovou sférou, realizované dotaznikové Setfeni /
souhrnna zprava ztohoto S$etfeni, realizace programu Teen Age
University (TAU) a Café Nobel, realizace programu CeloZivotniho
vzdélavani (CZV) a Univerzity tretiho véku (U3V), aktualizované
webova strénka, realizace vystavniho programu v DUUL.

Pokracovat v Usili o ziskani financni podpory z OP VVV, pripadné dalSich operacnich
programd, a Vv realizaci podpofenych projekttd zaméfenych na U3V, TAU, CZV a Café Nobel.

Popularizovat systém vzdélavani v Usteckém kraji a souasné podpofit profesionalni Groveri
této popularizace.

Vyhradit adekvatni finan¢ni prostfedky a personalni kapacity pro kontinualni rozvoj Oddéleni
celozivotniho vzdélavani se sou¢asnou podporou ¢innosti tohoto centra.

Zrealizovat dotaznikové Setfeni mezi absolventy, s jeho pomoci identifikovat pfipadné
problematické oblasti v zajiStovani kvality vzdélavaci Cinnosti a nasmérovat k nim ucinna
opatfeni.

Pro podporu vstupu absolventd na trh prace organizovat ve spolupraci s fakultami Dny
kariéry.

Pokragovat v systematické spolupraci s Usteckym krajem, méstem Usti nad Labem a dal$imi
institucemi a tuto spolupraci rozsSifovat o dalSi subjekty.
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6. KVALITNIi TVURCi CINNOSTI

Cil:

Vytvaret podminky pro rozvoj tvircéich ¢innosti na UJEP cestou cilené podpory mezioborové
spoluprace a vytvareni institucionalniho prostredi ve VaV. Stimulovat rozvoj lidskych zdroji pro
rozvoj tvarci ¢innosti, podporovat staze a studijni pobyty akademickych pracovniki v zahranici,
podporovat plsobeni zahrani¢nich akademickych pracovnikt na UJEP. Posilovat spolupraci
S praxi v oblasti aplikovaného vyzkumu, rozvijet ¢innost Centra transferu technologii.

Odpovédnost: prorektor pro védu, dékani, prodékani pro védu

Kontrolovatelné vystupy: Analyza vystupt tvaréi &innosti, pravidla grantovych soutéZi,

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

6.8

6.9

prezentace profilovych vyzkumnych a tvarCich tyma véetné jejich
vysledku, naplriovani strategie vyuZiti fondd ESIF pro rozvoj tviarci
¢innosti, seznam podporenych habilitacnich a jmenovacich Fizeni,
podané a prijaté mezinarodni projekty, projekty v ramci operacnich
programd, seznam instituci v ramci spoluprace s aplikacni sférou,
seznam hostujicich akademickych pracovniki ze zahranici.

Analyzovat vystupy tvir¢i ¢innosti univerzity za predeslé roky a pfijmout opatfeni vedouci ke
zvysSovani kvality a uplatnitelnosti vysledk tvarci ¢innosti.

Upravit vnitini pravidla (grantovych soutézi) tvirci Cinnosti univerzity, ktera budou reflektovat
aktualni sméry vyzkumu a vyvoje a pravidla hodnoceni VaV. Vy¢lenit adekvatni financni
prostredky na zvySovani kvality a uplatnitelnosti vysledk( tvaréi cinnosti, zejména
excelentnich a aplika¢nich (Pilif 1l. a lll. v RVO).

Podporovat profilaci vyzkumnych a tvarich tyma UJEP a jejich zapojeni do mezinarodnich
projektd. Mezifakultni spolupraci stimulovat spolec¢nou tviréi a publika¢ni Cinnost véetné
spoluprace s pracovniky partnerskych instituci v mezinarodnich projektech (diraz kladen na
excelentni, kvalitni a bodované vystupy RIV a RUV a vystupy zafazené v mez. databazich).

Podilet se na spolupraci v ramci ,Akéniho planu mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a
vyvoji a internacionalizace prostfedi VaV v CR".

Rozvijet badatelské, publikaCni a pedagogické dovednosti u studentt doktorskych studijnich
program(, mladych akademickych a védeckych pracovnikd. Pro doktorandy nabizet kurzy a
akce k rozvijeni badatelskych a publikacnich dovednosti. Ve spolupraci s oborovymi radami
dale rozvijet Skoly doktorskych studii.

Aktivné vyhledavat, rozvijet a podporovat spolupraci s aplikaéni a vefejnospravni sférou se
sou€asnym promitnutim vystupu kolaborativni ¢innosti do vysledk( tviréi €innosti univerzity.

V ramci univerzitniho projektu U21-KVAK realizovat Cinnosti spadajici do oblasti vyzkumu a
vyvoje v&etné rozvoje lidskych zdroju ve VaV.

Podpofit rozvoj tvaréi cCinnosti zapojenim hostujicich akademickych pracovnikd (visiting
professors) ze zahrani€nich vysokych Skol, univerzit a institutd.

PokraCovat v aktivitach v ramci projektu CzechELib.

6.10 V ramci rozvoje lidskych zdroju a kompetenci podporovat habilitani a jmenovaci Fizeni

pracovnika UJEP (s uvazkem 1,0) ze zdroju Institucionalniho planu.

6.11 Prosazovat strategii vyuZziti fondd ESIF pro rozvoj vyzkumné a tvar€i Cinnosti a profilaci

vyzkumnych tyma.

6.12 Prezentovat vysledky tvaréi ¢innosti tymd UJEP riznym cilovym skupinam.
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7. DATA A EFEKTIVNiI FINANCOVANI

Cil:Zvysovat efektivitu a transparentnost vyuZiti prostfedk( verejnych rozpoctia pri financovani
veSkerych cinnosti UJEP na zakladé dostupnych, kvalitnich, spolehlivych a systematicky
vyuZivanych dat.

Odpovédnost: prorektor pro rozvoj a kvalitu, kvestor, dékani, tajemnici

Kontrolovatelné vystupy: podepsana smlouva s generalnim dodavatelem stavby CPTO,
existence projektové dokumentace v ruzném stupni provedeni,
realizace investiCnich akci, existence inovované infrastruktury,
podpora informacnich systémi a databazi, podpora cinnosti CPS,
systém tvorby rozpoCtu na univerzité,

7.1 Realizace stavby — Centrum pfirodovédnych a technickych obor (CPTO).

7.2 Dokoncit projektovou dokumentaci ve vSech stupnich provedeni a ziskat stavebni povoleni
pro vystavbu nové budovy fakulty strojniho inzenyrstvi UJEP v arealu kampusu
(CEMMTECH). Soucasné podat Zadost o financovani stavby z programového financovani
MSMT nebo jinych adekvatnich zdroja.

7.3 Dokoncit projektovou dokumentaci ve vSech stupnich provedeni pro vystavbu nové budovy
fakulty zdravotnickych studii UJEP v aredlu Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem a
ziskat stavebni povoleni. Souasné podat Zadost o financovani stavby z programového
financovani MSMT nebo jinych adekvatnich zdroja.

7.4 Zahgjit stavebni prace na objektu ,R", ktery bude rekonstruovan v ramci projektu U21-UniBar.
7.5 Pokragovat v postupné adaptaci budovy byvalé menzy pro G&ely DUUL.

7.6 Realizovat dalSi investiCni akce a pofizeni pfistrojového vybaveni v€etné investicnich akci
v ramci evropskych projektu.

7.7 PokraCovat v Usili realizovat prodej zbytného majetku, a to zejména areal Varov, kolej K5 a
Hofeni 13.

7.8 Uplatiovat hlavni zasady energetické koncepce UJEP.

7.9 ZvySovat urovel a hospodarnost komplexniho zabezpeCeni hmotného a nehmotného
majetku UJEP.

7.10 Rozvijet infrastrukturu univerzity z hlediska potfeb vzdélavacich, tvar€ich, volno¢asovych a
sportovnich.

7.11 Pfipravit koncepci adaptace jihovychodni ¢asti kampusu.

7.12 Rozvijet stavajici a integrovat nové informacni, komunika¢ni a bezpec€nostni systémy a
databaze relevantni pro kvalitu vSech €innosti univerzity v€etné rozvoje procesu elektronizace
obéhu, schvalovani a ukladani dokumentu.

7.13 Podpofit propojeni tvar€ich kapacit na regionalni bazi i vramci celostatnich siti
a v mezinarodnim kontextu, stimulovat zapojeni pracovist UJEP do siti spoluprace instituci
obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméfeni. Aktivné vyhledavat moznosti a
projekty pro zapojeni UJEP do projektl s narodnimi i zahrani¢nimi zdroji financovani.

7.14 V ramci centralizovanych rozvojovych programu preferovat rozvoj systémové spoluprace
s ostatnimi VS zejména vytvafenim siti, integraci a sdilenim kapacit s cilem dosahovani
synergii. Pro rok 2018 bude UJEP usilovat o ziskani dotace na tyto centralizované rozvojové
projekty.
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Standardni projekty:

e Strategicka spoluprace VS pro Fizeni kvality technického vzdélavani dle potreb
spolecnosti a znalostni ekonomiky (koordinator VUT).

¢ Posileni mechanism( nezbytnych pro autoevaluaéni a akreditaéni procesy na uméleckych
fakultach neuméleckych vefejnych vysokych 3kol (koordinator FUD UJEP).

Projekty 18+:

e Synergie technologického rozvoje a implementace nové legislativy v roce 2018
(koordinator CVUT).

e Reseni ochrany osobnich udajd v prostfedi vysokych $kol (koordinator MU).
Spoluprace pfi pfipravé studijnich IS na novou strukturu studia a technické feSeni
meziuniverzitni prostupnosti studia (koordinator MU).

e Rozvoj spole¢ného celostatniho webového portalu vysokych Skol o védé, vzdélavani,
vyzkumu a vysokém Skolstvi (koordinator MU).

e DPP!!l VS (Dotace, projekty, procesy vysokych $kol!!!). Koordinator JU.

e Problematika internacionalizace v prostredi vefejnych vysokych Skol se zaméfenim na
oblast lidskych zdroji — PILZ (koordinator MU).

7.15 UskuteChovat Cinnosti v ramci Institucionalniho planu UJEP na léta 2016-2018, vCetné
systematického zajisténi zpétné vazby. V ramci Realizace strategického zaméru UJEP na rok
2019 vyhodnotit dil€i €innosti Institucionalniho planu UJEP za rok 2018 a jeho vazbu na
indikatory v roce 2019.

7.16 Aktivné vyhledavat moznosti vedouci kintegraci a sdileni pfistrojovych a laboratornich
kapacit, a tim zvySovat kvalitu a efektivitu v ramci tvir¢i €innosti.

7.17 Nadale rozvijet Cinnosti Centra projektového servisu (CPS).

7.18 PokracCovat v realizaci schvalenych projektl v ramci novych operacnich program, dasledné
a pravidelné kontrolovat plnéni stanovenych indikatord a Cerpani finan¢nich prostfedku
v souladu s podminkami poskytovatele dotace a platnou legislativou.

7.19 Vyhodnotit kroky v ramci optimalizace systému controllingu.

7.20 Implementovat hlavni zasady pro tvorbu budoucich rozpoCtl na celé univerzité v kontextu
zadani MSMT.

doc. RNDr. Martin Balej, Ph.D., rektor

Pouzité zkratky:

CEMMTECH Centrum material(, mechaniky a technologii

CPS Centrum projektového servisu

CPTO Centrum pfirodovédnych a technickych obord

czv Celozivotni vzdélavani

DUUL DAm uméni Usti nad Labem

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

ESN Mezinarodni studentsky klub

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

RIV Rejstfik informaci o vysledcich

RUV Registr uméleckych vystupt

OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

TAU Teen Age University

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

u21 Univerzita 21. stoleti — Kvalitni, moderni a otevfena instituce
U21-UniBar U21 - Univerzita bez bariér

U21-KVAK U21 — Kvalitni vyzkum a vyvoj pro konkurenceschopnost
u3v Univerzita tfetiho véku

VaVv Vyzkum a vyvoj
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