E. PURKYNE V USTI NAD LABE|

AN

PLAN
REALIZACE
Strategickeho zameru

Univerzity Jana Evangelisty Purkyne
v Usti nad Labem

na léta 2016—2020

rok 2020



Plan realizace Strategického zaméru Univerzity J. E. Purkyné v Usti nad Labem na léta
2016-2020 pro rok 2020:

O schvalil Akademicky senat UJEP dne 25. 9. 2019

Plan realizace Strategického zamé&ru UJEP pro rok 2020 Strana
2



1. KVALITA

Cil: Nastavit a udrzovat vysoké standardy kvality vSech ¢&innosti univerzity, véetné narokl na
znalosti, dovednosti a kompetence absolventt a na kvalitu tvircich vystupd.

Odpovédnost: vedeni UJEP, dékani, prodekani, tajemnici

Kontrolovatelné vystupy: Novelizované vnitini pfedpisy a normy UJEP implementujici novou
legislativu, opatfeni pfijata v reakci na vysledky institucionalni
akreditace v roce 2019, realizované dilCi cile Akéniho planu HRS4R,
realizace akci na UJEP napr.: Den védy a uméni 2020, Ceny rektora,
Casopis Silverius; narast uZivatelu a navstévnosti na socialnich sitich.

1.1 Posoudit naplnéni cilG planu realizace Strategického zaméru UJEP na rok 2019 a navrhnout
doporuceni pro Strategicky zamér UJEP na léta 2021-2025.

1.2 'V oblasti zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality €innosti univerzity a v oblasti akreditaci a
profilace studijnich programu postupné implementovat legislativni zmény a v souladu s nimi
novelizovat vnitfni normy a vnitini predpisy UJEP.

1.3 Reagovat na pozadavky a doporugeni Rady NAU vzeslé z projednavani zadosti UJEP
o institucionalni akreditaci v roce 2019. Pfijatd opatfeni implementovat do nastavenych
procesu a vnitfnich norem.

1.4 Prostfednictvim Rady pro vnitfni hodnoceni UJEP fidit pribéh vnitfniho hodnoceni kvality
Cinnosti UJEP; zpracovat, schvalit a zpfistupnit Zpravu o vnitfnim hodnoceni kvality UJEP
v obdobi 2018-2019.

1.5 Zdokonalovat systém zajiStovani kvality vzdélavaci, tviréi a s nimi souvisejicich €innosti a
vnitiniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich €innosti.

1.6V ramci projektu U21-KVAK pokra€ovat v realizaci stanovenych cild danych Ak&nim planem
2019-2020 pro HRS4R.

1.7 Podpofit profesionalni uroven propagace univerzity v oblasti nabidky vzdélavani i védeckych
a uméleckych vystupl vyuzitim modernich nastroji komunikaénich kanall, v&etné cilené
propagace na veletrzich vzdélavani, na zakladnich, stfednich a vysSich odbornych Skolach.

1.8 Pokracovat v optimalizaci komunika¢nich kanal( uvnitf i vné UJEP a pokradovat v pfipravée
tvorby marketingové a komunikaéni strategie UJEP.

1.9 Na zakladé vysledku Setfeni Absolvent 2018, které univerzita ziskala v roce 2019, provést
dodatecné vlastni Setfeni mezi absolventy a tyto vysledky aplikovat do procesu univerzity
smérem ke zvySovani kvality vSech jejich Cinnosti.
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2. KVALITNI VZDELAVANI

Cil: Rozvinout systém zajiStovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci ¢innosti univerzity, ve
kterém je kvalita vzdélavaci C&innosti chapana nejen jako pfidana hodnota pro kazdého
studenta jednotlivé, ale i jako mira, v niZz znalosti, dovednosti a kompetence absolventa
(véetné kompetence nezavisle a kriticky pfemyslet o spole¢nosti a aktivné prispivat k jejimu
rozvoji) odpovidaji potfebam spole¢nosti v 21. stoleti a jsou v souladu s akademickymi

hodnotami.
Odpovédnost: prorektorka pro studium, dékani, prodékani pro studium
Kontrolovatelné vystupy: Udélena opravnéni uskuteériovat studijni program, aktualizované

plany rozvoje studijnich program( na fakultach do roku 2025, analyza
studijnich obor(i na dostudovani, vlastni hodnotici zpravy garantt
studijnich obord.

2.1 V rdmci institucionalni akreditace pokraCovat v udélovani opravnéni uskuteChovat studijni
program v jednotlivych oblastech vzdélavani.

2.2 Na kazdé fakulté zpracovat plan rozvoje oblasti vzdélavani a studijnich programd do roku
2025, ato se zfetelem na stéZejni kritéria kvality (garant programu, personalni zajisténi,
uplatnitelnost absolventd aj.).

2.3 P¥i dalSim rozvoji studijnich programu dbat na zavazky vyplyvajici z projektll podporovanych
z OP VVV (U21, STUVIN, REG BES, U21-REPROREG).

2.4 Na kazdé fakulté vyhodnotit poc¢ty studentl v oborech na dostudovani a analyzovat moznosti
jejich dostudovani ve stejném nebo obdobném studijnim programu na fakulté, pokud by
uplynula doba, na kterou je akreditace na dostudovani udélena.

2.5 Prostfednictvim vlastnich hodnoticich zprav garant( studijnich obort predkladanych Radé pro
vnitfni hodnoceni UJEP vyhodnocovat miru uspéSnosti v pfijimacim fizeni, miru studijni
neuspésnosti, miru fadného ukondéeni studia a uplatriovani absolventd na trhu prace.
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3. DIVERZITA A DOSTUPNOST

Cil: Nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke vzdélavani. Podporovat vyrovnavani pristupu
k vysokoSkolskému vzdélavani osob se specifickymi potfebami, osob ze socioekonomicky
znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit. Rozvijet aktivity univerzity v oblasti poradenstvi
a asistencnich sluzeb.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro vnéjsi vztahy, dékani,
prodékani
Kontrolovatelné vystupy: Seznam projekti/aktivit podporujicich vzdélavani akademickych a

neakademickych pracovnikt, mira plnéni indikatort projektu U21-
UniBar, rozvoj motivace z&kti ZS/SS pro studium na vysoké $kole a
souvisejici vzdélavéni uditelG ZS/SS a seznam aktivit Centra pro
socialni inovaci a inkluzi ve vzdélavani pri PF UJEP.

3.1 Podpofit dalSi vzdélavani akademickych a neakademickych pracovnikl (vzdélavani v oblasti
podpory osob se specifickymi potfebami ve vzdélavani, vyuky starSich nebo zaméstnanych
osob, integrace digitalnich technologii do vyuky, poradenstvi, jazykové vzdélavani,
popularizace védy aj.)

3.2 Pokracovat v feSeni projektu U21 a U21-UniBar (U21 — Univerzita bez bariér) podporovaného
z OP VVV a v Cinnostech smérfujicich ke vzniku Poradenského centra UJEP.

3.3 Optimalizovat &innosti univerzity v ramci kariérniho poradenstvi, které bude soucasti sluzeb
Poradenského centra UJEP.

3.4 Pro podporu spoluprace se zakladnimi a stfednimi Skolami v regionu pfi rozvoji motivace zaku
a jejich pfipravenosti pro studium na vysoké Skole prioritné vyuZzit spoluprace s fakultnimi
Skolami.

3.5 Realizovat motivaéni programy Teen Age University pfi UJEP, tematické letni Skoly pro zaky
zakladnich a stfednich $kol a tematické workshopy pro ugitele. Usp&8né zakongit projekt
Uc&ime se ucit spolu podporovany z OP VVV.

3.6 Prostfednictvim Centra pro socialni inovaci a inkluzi ve vzdélavani pfi PF UJEP pfispivat
k prosazovani principu inkluze a inkluzivniho prostfedi v regionu.
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4. INTERNACIONALIZACE

Cil: Posilovat mezinarodni vyznam a roli univerzity v oblasti internacionalizace vzdélavaci a tvurci

¢innosti.
Odpovédnost: prorektor pro vnéjsi vztahy, dékani, prodékani
Kontrolovatelné vystupy: Pripraveny projekt, realizované mezinarodni setkani, informacni
material, zpravy z jednani v ramci pracovnich cest, realizace akce pro
studenty, realizace jazykovych kurzu, nabidka kurzu v cizim jazyce,
pfehledy podporenych akci ESN Usti, vytvofena strategie.
4.1 Na zakladé spoluprace fakult se zahraniénimi vysokymi Skolami pfipravit spoleény projekt

v ramci programu Erasmus+ KA107 zaméfeny na mobilitu studentd a zaméstnancu vysokych
Skol.

4.2 Podporovat navazovani nové spoluprace se zahraniénimi institucemi v oblasti vzdélavani,
spoleénych projektd, tvuréi C&innosti &i pfipravy publikacnich vystupld s partnerskymi
zahrani¢nimi vysokymi Skolami a v oblasti hostovani zahrani¢nich odbornik.

4.3 Na podporu ziskavani zahrani¢nich studentd a pedagogickych a vyzkumnych pracovniku
zorganizovat mezinarodni setkani zaméstnancl zahrani¢nich vysokych Skol a distribuovat
informacni materialy o moznostech studia na UJEP.

4.4 Nadale podporovat pfipravu a realizaci spole€nych studijnich program( (double/multiple
degree).

4.5 Podporovat mobilitu studentll formou predavani zkuSenosti absolventl zahrani¢nich
studijnich pobytu a praktickych stazi (napf. Erasmus Day).

4.6 ZlepSovat jazykovou vybavenost pracovniki zapojenych do komunikace se zahrani¢nimi
studenty a zorganizovat jazykové kurzy (intenzivni a semestralni) &estiny pro zahrani¢ni
studenty.

4.7 Nadale rozSifovat nabidku kurzi v cizim jazyce pro pfijizdéjici studenty na kratkodobé
pobyty.

4.8 Nadale podporovat spolupraci s mezinarodnim studentskym klubem Erasmus Student
Network Usti nad Labem.

4.9 Tvorba strategie v oblasti mezinarodni spoluprace se zfetelem na cilenou prezentaci
univerzity pro zahraniéni partnery (ziskavani dalSich zahrani¢nich studentt).

4.10 V pfipadé, ze dojde k vyhlaSeni vyzvy, pfipravit Zadost o udéleni opravnéni k participaci
UJEP v dalSi fazi programu Erasmus pro obdobi 2021-2027.
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5. RELEVANCE

Cil:

Posilovat provazanost Cinnosti UJEP s partnery na lokalni, narodni i mezinarodni drovni,
s absolventy, zaméstnavateli, védeckymi a akademickymi institucemi, s neziskovym sektorem
a vefejnou spravou. Ve své cinnosti reflektovat aktualni spole¢ensky vyvoj a nejnovéjsi
védecké poznatky, rozvijet celoZivotni vzdélavani.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro védu, prorektor pro vnéjsi

vztahy, dékani a prodékani

Kontrolovatelné vystupy: Projekty v ramci operacnich programd, Den kariéry, Noc védcd, Café

5.1

5.2

5.3

54
5.5

5.6

5.7

5.8

Nobel, existence funkéni databaze absolventil a ucast absolventt na
akcich univerzity, spoleéna zprava UJEP a Akademie véd CR za rok
2019, seznam studijnich programt s profesné zamérenym profilem a
seznam projektt podporujicich realizaci odbornych praxi v profesné
zameérenych studijnich programech.

PokraCovat v Usili o ziskani finanéni podpory z OP VVV, pfipadné dalSich operacénich
programl, a v realizaci podpofenych projektt zaméfenych na U3V, TAU, CZV a Café Nobel.

Popularizovat systém vzdélavani v Usteckém kraji a sougasné podpofit profesionalni Groven
této popularizace, a to zejména spolupraci a finanéni podporou od Krajského tfadu UK.

Pro podporu vstupu absolventll na trh prace organizovat ve spolupraci s fakultami Dny
kariéry.

Pokragovat v systematické spolupraci s Usteckym krajem.

Nastavit intenzivni systematickou spolupraci s méstem Usti nad Labem vedouci
k naplfiovani konceptu Usti nad Labem — univerzitni mésto.

Rozvinout spolupraci s dal$imi mésty Usteckého kraje a dal$imi institucemi a tuto spolupréci
rozSifovat o dalSi subjekty (napf. muzeum, vyznamné firmy apod.). Spoluprace bude
zacilena na oboustrannou podporu a konkrétni vystupy.

Prostfednictvim spole¢né zpravy UJEP a Akademie véd CR vyhodnotit vzajemnou
spolupraci pfi uskute¢hovani doktorskych studijnich programu v roce 2019.

Se zfetelem na oblast vzdélavani a typ studijniho programu dbat na dalSi rozvoj profesné
zaméfenych programi a na podporu odbornych praxi, které jsou v nich realizovany.
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6. KVALITNi TVURCi CINNOSTI

Cil: Vytvaret nezbytné podminky vedouci k neustalému zlepSovani a rozvoji kvalitni tvaréi ¢innosti

na UJEP cestou cilené podpory mezioborové spoluprace a vytvafeni institucionalniho
prostredi ve VaV. Stimulovat rozvoj lidskych zdroji pro trvale udrzitelné a konkurenceschopné
prostredi tvar¢i Cinnosti, podporovat staze a studijni pobyty akademickych pracovniki v
zahranici, podporovat plsobeni zahrani¢nich akademickych pracovniki na UJEP. Posilovat
spolupraci s praxi v oblasti aplikovaného vyzkumu, vytvaret podminky pro ¢innost doktorandd,
postdoktorandli a mladych védeckych pracovniki a rozvijet cinnost Centra transferu
technologii.

Odpovédnost: prorektor pro védu, dékani, prodékani pro védu

Kontrolovatelné vystupy: Analyza vystupua tvaréi c&innosti, grantové soutéZe, prezentace

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

6.7

profilovych vyzkumnych a tvaréich tymua véetné jejich vysledkd,
naplriovani strategie vyuZziti fondd ESIF pro rozvoj tvuréi ¢innosti,
podpofené habilitacni a jmenovaci fizeni, podané a prijaté
mezinarodni  projekty, projekty v ramci operacnich programd,
strategie mezisektorové spoluprace UJEP, seznam instituci v ramci
spoluprace s aplikacni sférou, hostujici akademicti pracovnici ze
zahranici.

PokraCovat v analyze vysledku tvir¢i €innosti univerzity za predeslé roky a priibézné pfijimat
opatfeni vedouci ke zvySovani kvality a uplatnitelnosti vysledku tviréi ¢innosti.

Pokragovat v podpofe c&innosti Interni grantové agentury sohledem na rozvoj
internacionalizace v tvurci €innosti, zvySovani odborné kvalifikace akademickych pracovnikl
(habilitace, jmenovaci Fizeni) a podpory mladych védeckych pracovnikll — postdoktorandu
UJEP. Pfipravit komplexni material pro oblast institucionalni podpory a rozvoje tvirci €innosti
pro obdobi 2021-2025.

Vy¢lenit adekvatni financni prostfedky na zvySovani kvality a uplatnitelnost vysledku tvarci
¢innosti, zejména s ohledem na oborova specifika hodnoceni bibliometrickych vysledkd v 1.
a 2. kvartilu a nebibliometrickych vysledkl hodnocenych jako Spi¢kové nebo excelentni.
PFijmout opatreni, ktera zacili tuto podporu pfimo na autory vysledku.

Podporovat profilaci vyzkumnych a tvar€ich tymd UJEP a jejich zapojeni do mezinarodnich
projektd. Mezifakultni spolupraci stimulovat spolec¢nou tvaréi a publikaéni €innost véetné
spoluprace s pracovniky partnerskych instituci v mezinarodnich projektech (duraz kladen na
excelentni, kvalitni a bodované vystupy RIV a RUV a vystupy zafazené v mezinarodnich
databézich).

Podilet se na spolupréaci v ramci ,Akéniho planu mezinarodni spoluprace CR ve vyzkumu a
vyvoji a internacionalizace prostiedi VaV v CR".

Rozvijet badatelské, publikacni a pedagogické dovednosti u studentd doktorskych studijnich
program, postdoktorandl, mladych akademickych a védeckych pracovnik(. Pro doktorandy
nabizet kurzy a akce k rozvijeni badatelskych a publikaénich dovednosti. Ve spolupraci s
oborovymi radami dale rozvijet Skoly doktorskych studii.

Aktivné vyhledavat, rozvijet a podporovat spolupraci s aplikaéni a vefejnospravni sférou se
soucasnym promitnutim vystupu této spoluprace do vysledku tvuréi ¢innosti univerzity.
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6.8 V ramci feSeni projektt OP VVV realizovat Cinnosti spadajici do oblasti mezinarodni a
mezisektorové spoluprace a popularizovat vyzkum a vyvoj véetné rozvoje lidskych zdroju ve
VaV s ohledem na Akéni plan 2019-2020 pro HRS4R.

6.9 Aktivné se podilet na pFipravé nového programového obdobi 2021-2027, vcetné
projektovych zamért do ITI Ustecko-Chomutovské aglomerace.

6.10 Podpofit rozvoj tvar€i Cinnosti zapojenim hostujicich akademickych pracovnikd (visiting
professors) ze zahraniCnich vysokych Skol, univerzit a institutd.

6.11 Pokracovat v aktivitach v ramci projektu CzechELib.

6.12 V ramci rozvoje lidskych zdroji a kompetenci podporovat habilitacni a jmenovaci Fizeni
pracovnika UJEP (s uvazkem 1,0) ze zdroju Institucionalniho planu.

6.13 Prosazovat strategii vyuziti fondd ESIF pro rozvoj tviréi Cinnosti a profilaci vyzkumnych
tymu.

6.14 Ve spolupraci s oddélenim marketingu a propagace a oddélenim vnéjSich vztahu propagovat
vysledky tvaréi ¢innosti na UJEP a zvySovat jejich mezinarodni rozmeér.
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7. DATA A EFEKTIVNI FINANCOVANI

Cil:Zvysovat efektivitu a transparentnost vyuZiti prostfedk( verejnych rozpoctd pri financovani
veskerych Cinnosti UJEP na zakladé dostupnych, kvalitnich, spolehlivych a systematicky
vyuZivanych dat.

Odpovédnost: prorektor pro rozvoj a kvalitu, kvestor, dékani, tajemnici

Kontrolovatelné vystupy: Stavba CPTO pripravena k uzivani, realizace staveb CEMMTECH,

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

7.7
7.8

7.9

7.10

7.11

712

nové budovy FZS, DUUL, realizace investiénich akci, existence
inovované infrastruktury, podpora informacnich systémi a databazi,
podpora ¢innosti CPS.

Dokonceni stavby Centra pfirodovédnych a technickych obor (CPTO), vydani kolaudac¢niho
souhlasu, uvést do uzivani po zkusebnim provozu.

Zahajeni a realizace vystavby novych vyukovych prostor Fakulty strojniho inZzenyrstvi UJEP
v arealu kampusu (CEMMTECH) s podporou financovani z vyzvy OP VVV pro vysoké Skoly
ve strukturalné postizenych regionech (U21-RESTAV).

Zahajeni a realizace vystavby novych vyukovych prostor Fakulty zdravotnickych studii UJEP
v arealu Masarykovy nemocnice v Usti nad Labem s podporou financovani z vyzvy OP VVV
pro vysoké Skoly ve strukturalné postizenych regionech (U21-RESTAV).

Dokonceni stavebnich pracich na objektu ,R* ktery je rekonstruovan v ramci projektu U21-
UniBar, zahajeni provozu k pInéni indikatort danych projektem.

Pokragovani v adaptaci budovy byvalé menzy pro Géely DUUL s podporou financovani
z vyzvy OP VVV pro vysoké Skoly ve strukturalné postizenych regionech (U21-REART).

Realizovat dalSi investi¢ni akce a pofizeni pfistrojového vybaveni v€etné investi¢nich akci
v ramci evropskych projektu.

Pokracovat v usili pfevodu zbytného majetku, a to zejména arealu Varnov a Hofeni 13.

Uplatfiovat hlavni zasady energetické koncepce UJEP, pribézné realizovat EPC projekt na
objektech koleji SKM.

Rozvijet infrastrukturu univerzity z hlediska potfeb vzdélavacich, tvar€ich, volno¢asovych a
sportovnich.

Rozvijet stavajici a integrovat nové informacni, komunikaéni a bezpefnostni systémy a
databaze relevantni pro kvalitu v8ech cinnosti univerzity vcetné rozvoje procesu
elektronizace obéhu, schvalovani a ukladani dokumentl ve vazbé& na realizaci projektd
rodiny U21, CRP a dalSich.

Podpofit propojeni tvar€ich kapacit na regiondlni bazi i vramci celostatnich siti
a v mezinarodnim kontextu, stimulovat zapojeni pracovist UJEP do siti spoluprace instituci
obdobného nebo doplfiujiciho se oborového zaméreni. Aktivhé vyhledavat moznosti a
projekty pro zapojeni UJEP do projektd s narodnimi i zahrani¢nimi zdroji financovani.

V ramci centralizovanych rozvojovych program( preferovat rozvoj systémové spoluprace
s ostatnimi VS zejména vytvarenim siti, integraci a sdilenim kapacit s cilem dosahovani
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synergii. Pro rok 2020 bude UJEP usilovat o ziskani dotace na centralizované rozvojové
projekty jak standardniho charakteru, tak projektt 18+.

7.13 Uskute€niovat €innosti v ramci Institucionalniho planu UJEP na léta 2019-2020, véetné
systematického zajisténi zpétné vazby. V ramci pfipravy Strategického zaméru UJEP na léta
2021-2025 vyhodnotit dil¢i Cinnosti Institucionalniho planu UJEP za rok 2020 a jeho vazbu
na indikatory Institucionalniho planu UJEP na léta 2021-2025.

7.14 Aktivné vyhledavat moznosti vedouci kintegraci a sdileni pfistrojovych a laboratornich
kapacit, a tim zvySovat kvalitu a efektivitu v ramci tvaréi ¢innosti.

7.15 Pokracovat v realizaci schvalenych projektli operacnich programd, dusledné a pravidelné
kontrolovat plnéni stanovenych indikatord a cerpani finanénich prostfedkd v souladu
s podminkami poskytovatele dotace a platnou legislativou.

7.16 Vyhodnotit kroky v ramci optimalizace systému controllingu.

doc. RNDr. Martin Balej, Ph.D.

rektor

PouzZité zkratky:

CEMMTECH Centrum materiali, mechaniky a technologii

CPS Centrum projektového servisu

CPTO Centrum prirodovédnych a technickych oboru

CRP Centralizovany rozvojovy program

CzechELib Projekt na zaijisténi pfistupu k elektronickym informaénim zdrojim

czv Celozivotni vzdélavani

DUUL Dam uméni Usti nad Labem

EPC Energy Performance Contracting

ESIF Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

HRS4R The Human Resources Strategy for Researchers

ESN Mezinarodni studentsky klub (Erasmus Student Network)

ITI Integrovana uzemni investice

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy

NAU Narodni akredita¢ni Ufad

REG BES Skola doktorskych studii — aplikovana a behavioralni studia

RIV Rejstfik informaci o vysledcich

RUV Registr uméleckych vystupt

RVO Rozvoj vyzkumné organizace

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

STUVIN Studium, vyzkum a inovace — rozvoj pfirodovédnych a technickych doktorskych program( na Univerzité J. E.
Purkyn& v Usti n. L.

TAU Teen Age University

UJEP Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem

u21 Univerzita 21. stoleti — Kvalitni, moderni a otevfena instituce

U21-UniBar U21 — Univerzita bez bariér

U21-KVAK U21 — Kvalitni vyzkum a vyvoj pro konkurenceschopnost

U21-REART U21 — Vystavba vyukovych prostor pro FUD

U21-REPROREG U21 — Univerzita reflektujici problémy regionu severozapadnich Cech
U21-RESTAV U21 — Vystavba vyukovych prostor pro zdravotnické a technické studijni programy

u3v Univerzita tfetiho véku
VaVv Vyzkum a vyvoj
Pfilohy

PRILOHA &. 1 - Osnova planu investicnich aktivit UJEP pro rok 2020
PRILOHA €. 3 - Ramec vyzkumnych aktivit UJEP pro rok 2020

Plan realizace Strategického zamé&ru UJEP pro rok 2020 Strana
11



