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Preambule
V souladu s odst. 3 ¢l. 3 ¢asti II. Statutu UJEP patii podpora rozvoje internacionalniho prostiedi
mezi zakladni poslani univerzity:
UJEP spolupracuje s domacimi a zahranicnimi vysokymi Skolami, védeckymi a vyzkumnymi
institucemi a jinymi pravnickymi osobami a vytvari podminky pro ucast ¢lenit Akademické obce
UJEP (dale jen ,,akademicka obec ) na této spolupraci.

Internacionalizaci se maji na mysli vSechny postupy, opatfeni a aktivity, které sméfuji

K posileni mezindrodniho rozméru univerzity v oblasti studia a tvréi' Einnosti.

Internacionalizace ma sviij rozmér externi i interni. Jedna se zejména o nésledujici aktivity:

e incoming a outgoing studentd a zamé&stnancu v ramci rtiznych programi, s dirazem na
Erasmus+,

¢ nabidka studijnich programt v cizim jazyce,

e nabidka double degree a joint degree programii,

e nabidka pfedmét vyucovanych v cizim jazyce,

e zvySovani jazykovych kompetenci studentll a zaméstnanci univerzity,

e ziskavani projektl s mezinarodnim piesahem,

e prezentace univerzity na mezinarodnich vzdélavacich a védeckych veletrzich,

e zapojeni pracovnikll univerzity do mezinarodnich vyzkumnych a uméleckych tymd,

e uzavirani a realizace smluv o spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi $kolami,

e posilovani internacionalniho prostfedi na univerzit¢,

e propagace univerzity v cizich jazycich (propaga¢ni materialy, web, videa),

e dalsi aktivity posilujici internacionalizaci na univerzitg.

Zuvedeného vyctu vyplyva, ze internacionalizace v souladu s poslanim UJEP zasahuje
vSechny hlavni aktivity univerzity — studium, védeckou, vyzkumnou a tvir¢i ¢innost, tieti roli
univerzity. Napliiovani tohoto poslani pak pfispiva ke zvySovani kvality ¢innosti univerzity a
k jejimu rozvoji.

Soucasna situace v oblasti internacionalizace na univerzité neni zcela optimalni. Na tento fakt
upozornily zavére¢né zpravy hodnoticich komisi a zpravodaji v ramci hodnoceni zadosti o
institucionalni akreditaci UJEP pro sedm oblasti vzdélavani (duben az ¢erven 2019). DalSim
potvrzenim tohoto faktu je analyza vyvoje mobilit (vyjezdi a piijezdi studentl a zamé&stnanci)
s klesajici tendenci v poslednich ¢tyfech azZ péti letech.

Na zaklad¢ téchto fakth a dalSich analyz (Setfeni Eurostudent V a Eurostudent VI, Vyro¢ni
zpravy o cCinnost UJEP, interni Setfeni fakult, absolventské Setfeni, porady prorektora
S prodékany, porady koordindtorli programu Erasmus+) byl vypracovan tento koncepcni
material. Déle jsou uvedeny jednotlivé oblasti, pfi¢emz je vZdy uvedena stru¢na charakteristika
dané oblasti a nadvrhy opatfeni, které maji pfispét k posileni internacionalizace a optimalizaci
stavajici situace. Jako ve vSech Cinnostech univerzity je zde tfeba zdlraznit nutnou synergii
univerzity a vSech jejich fakult.

! Pro potieby tohoto dokumentu se tviréi ¢innosti rozumi védeckd, vyzkumnd, umélecka a dalsi tviiréi ¢innost.
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Od roku 2021 pak tento konceptni material respektuje a implementuje opatifeni dané
dokumentem Strategie vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021, ktery v roce 2020 vydalo
MSMT.?

Navrzend opatfeni jsou planovana na obdobi 2020-2023 stim, ze budou kazdoro¢né
vyhodnocovana a aktualizovdna. Zaroven stim bude vyclenéna castka na stimulaci
internacionalizace na UJEP.

2 Dostupné na https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-
obdobi-od.



https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
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|. VYJEZDY STUDENTU NA STUDIJNi POBYTY A PRAKTICKE STAZE
(OUTGOING)3

Od roku 2012 dochazi v této oblasti k poklesu o vice nez tietinu. Tento pokles je vSak také
zpiisoben objektivnimi faktory — tim hlavnim je snizeni celkového poctu studenttit UJEP (dopad
demografického vyvoje v CR), coz logicky znamena i mensi zakladnu pro vyjezdy. Dal§im
faktorem je relativni nartst student v kombinované formé studia, v roce 2018 studovalo 38,6
% studenti v kombinované formé studia, v roce 2014 29,1 % a v roce 2011 (nejvyssi pocet
vyjezdt) studovalo v kombinované formé jen 26,1 % studentd UJEP. Navrhované kroky v této
oblasti jsou nasledujici.

1. Zavedeni intenzivnich kurzi ciziho jazyka

Tyto kurzy jsou pro vyjizdé&jici studenty realizovany od letniho semestru 2019/2020 — jde o
kurzy angliCtiny, némciny a Spanélstiny.

Hrazeno: rozpocet mobilit

Zajisténi: jazykové centrum PF

2. Zavedeni pripravného kurzu zaméireného na zménu prostiedi (posileni resilience)
Tento kurz je pro vyjizdéjici studenty realizovéan od letniho semestru 2019/2020 — cilem kurzu
je pripravit studenty na pobyt v odlisném prostiedi, na odlouceni od rodiny a pratel a hladsi
prubéh aklimatizace.

Hrazeno: rozpocet mobilit

Zajisténi: katedra psychologie PF

3. Zavedeni individualniho studijniho planu

Toto opatfeni je podminéno zménou vnitiniho pfedpisu umoziujiciho individualni studijni plan
(podobn¢ napt. UK v Praze). Ptiznani ISP by bylo podminéno absolvovanim zahrani¢niho
pobytu. Tim by mélo dojit ke snizeni obav vyjizdéjiciho studenta z toho, Ze se nebude moci
ucastnit vyuky, a tim bude prodluzovat studium.

4. Uznavani en bloc praxi zaméFenych na p¥ipravu uéiteld (FO)*

Toto opatieni se tyka studenti v bakalarském stupni ucitelské piipravy na PF, FF a PiF.
Absolvovanim staZe na zahranic¢ni zakladni nebo stfedni Skole by doslo k uznani en bloc vSech
typt praxi, ptipravnych a reflektivnich seminaiti na bakalarském stupni studia.

Podminéno je to ochotou dotéenych fakult uznani umoznit.

5. Zavedeni kratkodobych studijnich pobyti a praktickych stazi

Toto opatieni je odvislé od naplnéni slibu Evropské komise o zavedeni kratkodobych stazi (v
délce 2 — 3 tydnd). Tim by se umoznily vyjezdy i studentd, kteti z riznych diivodl nemohou
vyjet na semestralni pobyt.

3 V souladu se strategii MSMT je cilem, aby nejméné 20 % vsech absolventii bakalafskych a magisterskych
studijnich programll v prezencni formé absolvovalo studijni pobyt nebo staz v délce trvajici alespon 14 dni a 80
% absolventt doktorskych studijnich programti v prezencni formé absolvovalo zahrani¢ni pobyt nebo staz v délce
alespon 30 dni.

4 Jedna se o opatieni, které musi vzejit a byt napliiovano (zejména) z Girovné fakulty. Zkratka FO tedy dale v textu
oznacuje fakultni opatfeni.
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V ramci nasledujiciho programového obdobi (ECHE® 2021-2027) je jiz v souvislosti s tzv.
blended learningem® po¢itano s kratkodobymi vyjezdy.

6. Zavedeni povinného predmétu ,internacionalizace* (FO)

Toto opatieni tizce souvisi s bodem 5. V piipadé zavedeni kratkodobych stazi by bylo vhodné
u nové¢ akreditovanych (NAU) nebo schvalovanych (RpVH) magisterskych studijnich
programu zavést predmét internacionalizace, ktery by spocival nejlépe v povinném vyjezdu
studenta na zahrani¢ni vysokou Skolu, ale obsah pfedmétu lze modifikovat a stanovit jiné
podminky absolvovanim, vzdy vSak s mezinarodnim piesahem (absolvovani kurzu v cizim
jazyce, studium zahrani¢ni literatury, ucast na cizojazy¢né konferenci apod.). Tato praxe je
realizovana napt. MU v Brné. U stavajicich studijnich programi by mél byt takovy predmét
nabizen v ramci bloku povinné volitelnych predméta.

Je vyzadovana soucCinnost s fakultami, prorektorkou pro studium a Radou pro vnitini hodnoceni
UJEP.

7. Riizné moznosti bonifikace vyjezdi (FO)

Zejména finan¢ni bonifikace je v soucasné dob¢ jiz realizovana na nékterych fakultach (PF,

PiF, FSE, FF). Student ziskava dalsi stipendium ze stipendijniho fondu fakult, a to bud’ pred

samotnym vyjezdem, nebo po jeho uspésném absolvovani. Byt se nedostatek financi neukazuje

jako dlouhodoba bariéra vyjezdi, jedna se o vhodnou pobidku. Dal§imi moZnostmi jsou:

¢ Bonifikace vyjezdi - napt. formou slosovani a vyhry o zajimavé ceny.

e Partnersky program - pokud student vyjede do zahrani¢i a ,,pfemluvi® k tomu svého
pritele/ptitelkyni, bude finan¢né bonifikovan (uhrazeni cesty).

wewvr

8. Posileni jazykovych kompetenci studentii uvaZujicich o vyjezdu

Zde se jedna o tzv. peer program, kdy by se u studenttl, ktefi by chtéli vyjet, ale maji obavu
Z nedostatecné znalosti ciziho jazyka, formou vrstevnického uceni (studenti studijnich
programi zaméfenych na cizi jazyk) zlepSovala jazykova urovenl a snizovala komunikaéni
ostychavost.

Dal§i moznosti je pofadani soutézi v prezentaci odbornych praci studentd v cizim jazyce
(realizovano jiz na FSE). Jednalo by se o soutéZ na urovni fakult, pficemz by nejlepsi dva
studenti z kazdé fakulty soutézili v celouniverzitni soutézi a nejlepsi prezentaci odborné prace
Vv cizim jazyce. Nejlepsi studenti by byli finan¢né ocenéni.

Toto opatfeni je zavislé na uvolnéni financnich prostfedkt ze stipendijnich fondt fakult a
rektoratu.

9. Consulting a support pro studenty, ktefi uvazuji o vyjezdu

V maximalni mozné mite usnadnit studentim agendu spojenou s vyjezdem, ptipravit ,,vyjezdy
na kli¢“. Modelovy ptiklad: student politologie bude chtit jet na stdz do Némecka — odpovédny
pracovnik fakulty ve spolupraci s pracovniky OVV mu pfipravi nabidku moznosti, zajisti mu
smlouvy, pfijeti, ubytovani, dopravu a dalsi.

Zabezpeceni: fakultni koordinatofi a oddéleni vnéjSich vztahti

5> European Charter for Higher Education
6 Kombinace prezenéni a distanéni vyuky.
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10. Zavedeni ,,tutora vyjezda“ (FO)

Jednalo by se o studenty, ktefi jiz absolvovali zahrani¢ni vyjezd v dané oblasti, a systematicky
by pied vyjezdem pracovali a zasvécovali studenty, ktefi se do dané destinace chystaji. Jejich
prace by byla ocenéna stipendiem, coz opét zavisi na ochoté jednotlivych fakult.

11. Cotutelle de thése

Toto opatfeni se tyka studentli doktorskych studijnich programi. Jedna se o spole¢né vedeni
dizertacni prace naSim a zahrani¢énim odbornikem. Znamena to piijeti do naseho i zahrani¢niho
doktorského studia a ¢ast jeho realizace na zahrani¢nim pracovisti. Toto v§ak mize byt zdsadni
problém, proto by dalsi moznou variantou byla mozZnost zahrani¢nich skoliteld ¢i konzultantt
dizerta¢nich praci a jejich psani v cizim jazyce.

12. Mobility windows (FO)

Ve studijnich planech bakalatrskych a magisterskych studijnich programii bude v ramci jednoho
semestru pocitano s realizaci praxi nebo zahrani¢ni mobility (mobilita jako integralni soucast
studijnich plant). Jako jeden z divodi odmitani vyjezda se uvadi to, ze diky vyjezdu do
zahrani¢i nelze stihnout plnéni povinnych pfedmétii danych studijnim planem. Toto opatieni
by mélo vliv tohoto faktoru snizit.

13. Zavedeni pripravného kurzu zaméreného na reilie zemi, do nichZ se nejéastéji
realizuji vyjezdy

Tento kurz by mél slouzit k pozndni realii zemé¢, v niZ se student chystd realizovat svij
zahrani¢ni vyjezd. Cilem je zlepsit pfipravu na mobilitu do dané zemé. Pilotné by byl tento kurz
realizovan od roku 2021.

Hrazeno: institucionalni program

Zajisténi: katedra geografie PfF

14. Virtualni a kombinované (blended) mobility

studentt a pracovnikd vysokych skol. Studentiim vSech typt a stupnii studia ma prinést kromé
soucasnych dlouhodobych mobilit za i€elem studia nebo staze také rizné formy kratkodobych
mobilit. Studenti budou mit moznost zucastnit se tzv. kombinované mobility, ktera se sklada z
kratSiho pobytu v zahranic¢i (cca 2 tydny) a digitdlniho prvku (online vzdélavani a spoluprace
se zahrani¢nimi studenty a pedagogy pted fyzickou mobilitou a po ni). Cilem digitalizace bude
nejen zjednoduseni soucasné administrativy spojené s organizaci mobilit, ale hlavné vytvoreni
novych moznosti pro studenty a pracovniky, ktefi se nemohou nebo necht¢ji ti€astnit mobility
fyzické, a to 1 s ohledem na jejich specifické potieby.

Ucast na t&chto mobilitach by méla byt povinna pro viechny studenty magisterskych studijnich
programt (pfedmét internacionalizace — vice opatfeni VI) a doporucena (volitelnd) pro studenty
bakalafskych studijnich programii. Studenti doktorskych studijnich programi absolvuji
povinng studijni pobyt nebo staz v délce nejméne 30 dnd.

15. Dalsi, jiZ realizovana, opatieni

Dale je uveden ptehled dalSich opatfeni, kterd jiz byla navrzena v pfedchozich letech a byla
vice ¢1 mén¢ realizovana. Je vhodné v nich pokraCovat i nadale:

Opati‘eni, ktera lze realizovat na univerzitni irovni v kratkodobéjsim horizontu

e Erasmus+ Day Festival — realizovan spolu s FSEfestem, ¢i s Majalesem,
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zatraktivnéni informaci na webu UJEP — od roku 2016 s novymi webovymi strankami,
motivacni video — zvefejnéno na FB Erasmus na UJEP v 02/2018,

snizeni byrokratické ndroc¢nosti on-line podavanim piihlasek na vyjezdy, ze kterych se
budou automaticky generovat dalsi formulaie (napf. studijni smlouvy, Cestnd prohlasent,
souhlasy dékana apod.) — spusténo zkuSebné pii vybérovych fizenich na LS 2017/18,
povinné pak od vybérovych fizeni na ZS 2018/19. v soucasné dob¢ rozvojovy projekt
MSMT na novou elektronickou aplikaci, od roku 2021 bude pokracovat dalsi digitalizace
mobilit (Erasmus Without Paper, European Student Card, Jednotna digitalni brana),
podpora mobilit studentti se specifickymi vzdélavacimi potiebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prostfedi prostfednictvim navysSeni stipendii (vyuziti prostiedki
institucionalniho programu),

vétsi propagace mobilit na socialnich sitich — umist'ovat zde aktualni fotky z pobyti i z déni
na UJEP apod. — intenzivné&jsi vyuzivani od konce roku 2017, dalsi zintenzivnéni prob&hlo
v poloviné roku 2018.

Opatreni, ktera lze realizovat na univerzitni irovni v dlouhodobé&jSim horizontu

Galerie zazitkl studentt, ktefi jiz zahrani¢ni studijni pobyt ¢i praktickou stdz v zahrani¢ni
realizovali doplnéna o fotografie ¢i videa umisténd na webu UJEP — castecné pres FB
Erasmus na UJEP a dale pak prostfednictvim nékterych fakult (napf. PF — Medailonky
studenttl),

cestopisné prednasky studentl — dostatecné propagované se zajimavym obsahem, napt. Jak
jsem se topil v bazin¢€ v Polsku, Jak jsem potkal medvéda na Slovensku, Jak jsem pieSel
poust’ v Turecku apod. — prostfednictvim ESN blok cestopisnych prednéasek v roce 2017,
webovy pravodce svéta Usteckého Erasmu — praktické informace o tom, jak Zivot na
ptislusné partnerské instituci vypada a jak (snadno) se lze zorientovat ve mésté, na Skole
atd.,

prezentace studentl cizinct, ktefi na UJEP realizuji svou mobilitu, zamétenou svoji zemi
(tradice, specifika, systém vzdélani, ptiprava tradi¢nich pokrmil) pro studenty UJEP, ¢imZ
by mohlo dojit k moZnému zaujeti danou destinaci a zvySenim zajmu o mobility,
interaktivni mapa vSech destinaci se zdsadnimi informacemi/kontakty na studenty, kteti tam
absolvovali pobyt — interaktivni mapa se zakladnimi informacemi o partnerskych Skolach a
smlouvach v provozu prostfednictvim Google maps od roku 2016, od roku 2017 pak
soucasti aplikace k vybérovym fizenim,

dalsi propagacni a motivacni materidly (videa) — v ptipravé koncepce, budou vytvofena z
OP VVV U21.

Opatieni, ktera lze realizovat na fakultni irovni (na nékterych z fakult jsou vybrana opatieni
JiZ realizovana)

Dodate¢na podpora vyjizd¢jicich studentd formou stipendia ze stipendijniho fondu fakulty
(jiz realizovéano na FSE, FZS, PiF a PF v pfipad¢ praktickych stazi),

co nejvstiicnéj$i uznavani zahrani¢niho studia — apely na vyucujici a garanty, aby pokud
mozno uznavali v zahrani¢i absolvované kurzy jako kurzy povinné, coz eliminuje piipadné
prodluzovani doby studia z divodu nesplnéni studijnich povinnosti; pokud nelze uznat
pfedméty absolvované v zahranici, mélo by byt studentim po navratu umoznéno hladké
absolvovani neuznanych pfedmétl a rozhodné by neméli byt trestani za absenci; 1 piesto,
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ze na nékterych fakultach uznavani studia funguje velmi dobte, mezi studenty pretrvava
povédomi o tom, Ze se jim studium neuzna,

vEtsi angazovanost pedagogt, propagace ve vyuce — kazdy vyucujici, co vyjizdi na vyukovy
pobyt/skoleni, napt. vybere néjakou zajimavost ze zahrani¢ni Skoly, kterou navstivil, a
cilen¢ to zahrne do vyuky svych pfedméta,

uzka spoluprace s akademickymi koordinatory na katedfe — prezentace fakultnich
koordinatori o programu Erasmus+ v hodinach i za tcasti studentt, ktefi jiz vyjezd do
zahranic¢i absolvovali,

co nejbohatsi nabidka partnerskych skol — pfi uzavirdni smluv zvazovat kompatibilitu
studijnich programa i atraktivitu zemé/mista, cilené a aktivné vyhledavat kvalitni a
zajimavé Skoly, mit o partnerskych Skolach co nejlepsi informace,

databaze instituci ochotnych pfijimat studenty na praktické staze,

informacni schtiizky pted vybérovymi fizenimi a dal§i naborové a propagacni akce,
propagace Erasmu na dalSich akcich potadanych fakultami — napt. Den otevienych dveii
apod.,

regaly s propagacnimi materidly z partnerskych destinaci ve studovnach a zikladni
poradensky servis poskytovany obsluhou studoven,

propagace Erasmu v univerzitnim a fakultnich ¢asopisech,

zachyceni zajemct o vyjezd uz v 1. rocniku — zvat je na akce ESN a dalsi akce prezentujici
zazitky z vyjezdi apod.
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I1. PRIJEZDY STUDENTU NA STUDIJNI POBYTY A PRAKTICKE STAZE
(INCOMING)

V porovnani s vyjezdy studentl UJEP do zahraniéi je situace v piijezdu zahrani¢nich studenti
na UJEP stabilngjsi, ovsem i zde je zaznamenan pokles. Od navyseni v roce 2013, oscilovala
hodnota kolem 150 piijezdi studentd za akademicky rok (v souctu studijni pobyty a praktické
staze), Vzimnim semestru 2018/19 to bylo vSak jen 90 studenti a na zimni semestr
akademického roku 2019/20 je pfijato jiz jen 70 studentd.” Tento stav Ize hodnotit jako dobry,
ale je tfeba neustale pracovat na udrzeni tohoto poctu, ¢i Iépe jeho navySeni. Mozné kroky v této
oblasti jsou nasledujici.

1. Cilena naborova kampai

Zde se jedna o propagaci UJEP v zahrani¢i. Tato propagace by méla nastat pti kazdém vyjezdu

zaméstnancu ¢i student UJEP do zahranici, a to zejména ve form¢ propagacnich materiala.

Systematicky by se pak mélo jednat o prezentaci UJEP na zahrani¢nich veletrzich a vystavach

a dale prezentace v tiskovinach slouzicich knabidce studia pro zahrani¢ni studenty.

Kazdoro¢né by se mélo jednat o:

e aktivni prezentaci UJEP na jedné vystavé (veletrhu) v zdpadni Evropé (nejlépe Némecko),

e aktivni prezentaci UJEP na jedné vystavé (veletrhu) ve vychodni Evropé (Rusko,
postsovétské zemé, Balkan),

e aktivni prezentaci UJEP na jedné vystavé (veletrhu) na Slovensku,

e online a distanéni propagacni aktivity se zaméfenim na Asii a dalsi prioritni lokality?®,

e dalsi prezentace UJEP dle pozadavkl vedeni univerzity a fakult.

Financovani prezentace bude primarné z rozpo¢tu oddéleni vnéjsich vztaht (ukazatel D, od

roku institucionalni program) a projektu OP VVV U21. Piedpokladem je téZ vytvoteni

dostate¢ného prezentaéniho materialu UJEP v cizim jazyce.®

V ramci téchto aktivit budou propagovany nejen studijni pobyty a praktické staze v ramci

programi studentskych mobilit (Erasmus+), ale také studijni programy UJEP realizované

V cizim jazyce. Zde je nutnd kooperace oddé€leni vné&jSich vztahti se studijnim oddélenim

rektoratu. Od roku 2020 je k propagaci v zahrani¢i vyuzivana informac¢ni brozura v anglickém

jazyce.

V ramci zahrani¢ni propagace vyuZzivat nabidky jednotné prezentace v rdmci iniciativy Study

in the Czech Republic, véetné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich

programtl.

2. Zvyseni podilu e-learningovych kurzi v cizich jazycich (FO)

V souCasné¢ dobé je podpora tvorby e-learningovych opor zajisténa z prostiedki
institucionalniho planu ¢i ukazatele D Vv ramci rozpoctu univerzity (bude tak realizovano i
nadale). DalSi podpora by méla byt zacilena tak, aby opory tvoftily logicky ucelené clustery —
napi. sety k analyze polutanti v Zivotnim prostiedi, sety Kk etopedii, sety k didaktice
ptirodovédnych pfedmétl. Nabidka pfedméth v cizim jazyce je roztfisténa a jsou to izolované

" Pocty v roce 2020 jsou ovlivnény pandemii nemoci Covid-19.

8 Zde se bude vychazet z vysledku dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci UJEP, kde se zjistoval zijem o
spolupraci s jednotlivymi zemémi a oblastmi (realizovano v ramci KA03 projektu U21-KVAK).

¥ Aktualné tvoteno v ramci KA06 U21 — anglicka brozura o UJEP byla vytvofena, v ptipravé jsou cizojazy¢né
video a prezentace o UJEP.
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predméty, které pravé netvori logické celky. Pokud by tu takové logické celky byly, bylo by
napf. mozné pak vydavat i osvédceni o jejich absolvovani.

3. Realizace intenzivnich kurzi ¢eského jazyka

Kurzy ¢eského jazyka budou i nadéle nabizeny na miru studentim pfijizdéjicim na UJEP
Vv ramci studentskych mobilit. Jednd se o kratkodobé intenzivni kurzy (porozuméni zakladnim
frazim), tak i kurzy zamétené na zvladnuti zékladt ¢eského jazyka. Absolvovani kurzii bude
ohodnoceno kreditnimi body, aby se zvysila motivace zahrani¢nich studentd kurzy absolvovat.
Realizovany jsou dlouhodobé i kurzy ¢eského jazyka pro cizince (Usti nad Labem, pobocka
Centra celozivotniho vzdélavani v Praze) s tim, ze po absolvovani zkousky se mohou uchazeci
hlasit do studijnich programii vysokych skol v ¢eském jazyce. Tém studentiim, kteti na UJEP
vykonaji zkouSku z Ceského jazyka na trovni potfebné do piijeti do studijnich programi
Vv Ceském jazyce, mize byt nabidnuta ,,bonifikace* v ramci pfijimaciho fizeni (napt. prominuti
poplatku za pfijimaci fizeni, ¢i dalsi podpora formou stipendii).

Kurzy hrazeny: rozpoc¢et mobilit, samoplatci

Zajisténi: Katedra bohemistiky PF, doc. Jaromira Sindelafova, CCV PF

4. Usnadnéni vizové povinnosti

V ramci soucasné legislativy se jedna zejména o vyuZivani Rezimu Student ze strany UJEP,
ktery garantuje MSMT spolu s MZV. V ramci rezimu byly vybrany zemé s vizovou povinnosti
viiéi CR, z nichz se rekrutuji zdjemci o studium na UJEP (mobility, studijni programy). Pokud
to bude ucelné, dale ze strany UJEP rozSifovat okruh zemi v tomto rezimu.

5. Vys§i mira zaclenéni zahrani¢nich studenti

Jako jedna z pii¢in nizké internacionalizace na Ceskych vysokych $kolach je uvadéna nizka

mira integrace zahrani¢nich studenti do zivota vysoké Skoly. K vyssi mife integrace by méla

prispét nasledujici opatieni:

e vyuziti ,,buddies* privodcl pro zahrani¢ni studenty,

e spoluprace s ESN Usti a Studentskou studii UJEP,

e Zzfizeni tzv. welcome center, jehoZ pracovnici poskytnou ucinnou pomoc zahrani¢nim
studentim a akademickym pracovniktim po jejich piijezdu, pomoc mize spocivat napt. ve
vhodné strukturaci studia, nalezeni ubytovani, socidlni integraci, zafizovani dalSich
praktickych zalezitosti,

e pofadani akci pro zahrani¢ni studenty — vzdjemné propojeni zahrani¢nich a domadcich
studentu,

e potadani letnich 8kol 1 pro zahrani¢ni studenty a za UcCasti zahrani¢nich odbornik,

e zpétna evaluace studia a pobytu na UJEP ze strany zahrani¢nich student — identifikace
problémii a navrhy moznych fesent,

e piijimani zahrani¢nich studentii reprezentaci mésta Usti nad Labem,

e Ucast zahrani¢nich studentl na akcich fakult a univerzity, jejich aktivni zapojeni do ptipravy
a realizace téchto akci,

e vyuzivat nékteré zahrani¢ni studenty jako ambasadory s tim, Ze budou zvySovat povédomi
o studiu na UJEP na svych domovskych vysokych skolach, coz miize vést k piijezdu dalSich
studentl ze zahranici.

10 Toto opatteni je podminéno personalnim posilenim.
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6. Nabidka novych typi mobilit pro prijizdéjici studenty
V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 zavést a podporovat nové typy mobilit, jako
jsou virtualni, kombinované mobility, kratkodobé intenzivni mobility s cilem navysit pocet

vvvvvvvv

7. Nabidka institucionalnich stipendijnich programii

V piipad€ vyrazného z4jmu o studenty z n¢kterych geografickych lokalit ¢i pro nékteré studijni
programy lze na UJEP vytvofit specidlni stipendijni programy na podporu studia téchto
studentd.
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1. VYJEZDY A PRIJEZDY ZAMESTNANCU NA VYUKOVE POBYTY A
SKOLENI

Situace Vv této oblasti je dlouhodobé¢ stabilni — v ramci jednotlivého akademického roku vyjizdi
na vyukové pobyty a skoleni 110-130 zaméstnancti UJEP, ptijezdy zahrani¢nich odbornikii na
UJEP osciluji mezi 50 az 80 za akademicky rok. V ramci situace a postaveni UJEP se jedna o
situaci dobrou, i zde 1ze realizovat opatieni ke zlepSeni této situace.
1. Uzavirani smluv se zahrani¢nimi univerzitami — vice uvedeno v ¢asti V.
2. Prezentace UJEP na zahrani¢nich vystavach a veletrzich vénovanych propagaci
vzdélavaci a tvarci Cinnosti.
3. Zaclenéni povinnosti vyjezdu na vyukovy pobyt nebo Skoleni pro kazdého
akademického pracovnika do jeho kariérniho planu, a to alespon jednou za pét let. Povinnost
ucasti na mobilitnim programu je pro akademického pracovnika od roku 2020 kodifikovana
smérnici rektora Kariérni fad UJEP.
4. Finan¢éni ohodnoceni téch zaméstnanct, kteii v daném roce realizuji zahrani¢ni mobilitu —
V rdmci mimotaddné odmeény na konci kalendéainiho roku (v kompetenci vedoucich pracovnikd,
FO).
5. Financovani vSech relevantnich vyjezdu z prostfedki mobilit (ukazatel D, prostfedky
Evropské komise, institucionalni plan).
6. Vyuziti osobnich kontaktii pro zajiSténi piijezdu zahrani¢nich odborniki.

Zcela zasadni a esencialni podminkou uskute¢iovani opatieni uvedenych v bodu I az III je

podpora podavani a realizace projektii v ramci programa zahrani¢ni spoluprace. Jedna

se zejména programy:

e FErasmust (vzdélavaci mobility jednotlivcl, spoluprdce na inovacich a vymény
osvédcenych postupt, mezinarodni kreditovd mobilita, Jean Monnet a dalsi),

e stipendijni pobyty vypisované MSMT na zakladé mezinarodnich smluv formou kvét a
vybérovych fizeni,

e CEEPUS,

e Aktion CR — Rakousko,

e programy Fulbrightovy komise

e a interni grantovd podpora ,,Dal$i podpora mezindrodni spoluprace UJEP* (financni
podpora z ukazatele D rozpoctu vefejnych vysokych kol a z Institucionalniho planu UJEP
— zde se je nutné vysi kapitoly Mobilita zachovat, v roce 2019 500 tis. K¢, ¢i ptipadné
navysit).
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IV. JOINT A DOUBLE DEGREE PROGRAMY, STUDIJNIi PROGRAMY V CIZiM
JAZYCE
Jednim z prvkli navySeni internacionalizace prostiedi UJEP je ziskavani zahrani¢nich studenti
(mimo mobilitni programy). To se mlze realizovat ve tfech zékladnich oblastech: studijni
programy v cizim jazyce, joint degree a double (multiple) degree.!
Tato oblast spada primarn¢ pod referat prorektorky/prodékanti pro studium, bez jejich iniciativy
a koordinace neni mozno toto opatfeni realizovat.

1. Studijni programy v cizim jazyce (FO)

V soucasné dob€ maji studijni programy v cizim jazyce na UJEP 4 soucéasti — FUD, PiF, PF

(anglicky jazyk) a FF (némecky jazyk). Jedna se 4 bakalatské, 8 navazujicich magisterskych a

8 doktorskych studijnich programti (oboril). Pocty zapsanych studentid do téchto studijnich

programi jsou minimalni, v fadu jednotek.

Navrhovana opatieni:

e prezentace a propagace téchto studijnich programt v zahranici (vystavy, veletrhy);

e aktivni ndborovéa kampan ze strany jednotlivych fakult;

e nabidka dal$ich studijnich programti v cizim jazyce, které by byly atraktivni pro zahrani¢ni
uchazeée (akreditace NAU, nebo schvaleni RpVH);

e optimalni poplatek za studium v cizim jazyce;

e kompletni informace v cizim jazyce — web UJEP a soudasti'?;

e usnadnéni vizové povinnosti (Rezim Student — viz vyse);

e umoznit uchaze¢iim ze zahrani¢i ,,distancni* formu pfijimaci zkousky v rdmeci piijimaciho
fizeni (videokonzultace, Skype, motivacni portfolia, doporucujici dopisy);

e jazykové kompetence relevantnich zaméstnanct — garanti, vyucujici, referentky studijniho
oddé€lenti atd.,

e kazdy student v cizojazy¢ném studijnim programu ma svého ¢eského ,,buddyho®, ktery mu
pomaha se zdkladnimi organiza¢nimi zaleZitostmi tykajicich se studia.

2. Joint degree (FO)

Na UJEP neni v soucasné dobé akreditovan zadny joint degree studijni program. Zakladem
realizace tohoto typu studijnich programil je akreditace studijniho programu NAU v CR a
pfislusnym akredita¢nim organem v partnerské zemi.

Akreditace joint degree studijniho programu neni v soucasné dobé planovéna, byla by ale
zadouci. Pobidkou muliZe byt vyc¢lenéni bonifikacni ¢astky pro fakultu, kterd akreditaci joint
degree ziskd, v ramci kazdoro¢ni konstrukce rozpo¢tu UJEP a fakult. Garant akreditovaného
joint degree studijniho programu by pak ziskal mimotfadnou odménu rektora.

3. Double (multiple) degree (FO)
Tento typ spole¢ného studijniho programu je koncipovan jako soubézny a nevyzaduje
»specialni* akreditaci jako v piipadé joint degree studijnich programi.

11 Proto vroce 2020 UJEP aktivné fesi centralizovany rozvojovy projekt vénovany double/joint degree
programum.
12 74kladni dokumenty FeSeny v ramci KAO06 projektu U21.
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Double degree vychazi z toho, ze studium ve studijnim programu muze v souladu s § 47a

zakona probihat téZ ve spoluprdci se zahrani¢ni vysokou Skolou, kterd realizuje obsahové

souvisejici program.!3

Na UJEP jsou v soucasné dobé navrzeny k realizaci pouze dva double degree studijni programy,

a to studijni program Némecka filologie v cesko-némeckém kontextu/Interkulturni

germanistika realizovany spole¢né filozofickou fakultou a Universitdt Bayreuth, a studijni

program Rizeni v socidlni praci realizovany fakultou socialné ekonomickou ve spolupraci

s Univerzitou Mateja Bela v Banské Bystrici. Zajem o akreditaci maji i dals$i soucasti — napf.

FZP &i PF. Cilem by mélo byt uskute&iiovani alespoi 5 double degree studijnich programt na

UJEP do roku 2023, s ¢imz souvisi nasledujici opatieni:

e financni podpora ptipravy double degree studijniho programu a uzavieni dohody o
spole¢ném uspotadani — podpora z projektd, ¢i prostiedkti rektora na stimulaci,

e zvyhodnéni fakulty s double degree studijnim programem v ramci konstrukce rozpoctu
UJEP a soucasti,

e udé¢leni mimoradné odmény d€kanovi fakulty, kde je double degree studijni program
uskute¢fiovan, a garantovi tohoto studijniho programu, udéleni odmény je v kompetenci
rektora.

4. Spoluprace se zahrani¢nimi agenturami

Pracovnici UJEP jsou velmi ¢asto kontaktovani zastupci zahrani¢nich agentur, které se zameétu;i
na zprostfedkovani studia studentim jejich zemi v Ceské republice. Zdjem o spolupréci je
zejména z vychodnich zemi (Rusko, Cina, ale téZ napi. Nepal). Intenzivngj§i komunikace
S témito agenturami s naslednym uzavienim memoranda o spolupraci (bez dalSich nakladl pro
UJEP, fesi student s agenturou) by mohlo dojit k navysSeni zahrani¢nich studentli (zapsanych ve
studijnich programech akreditovanych v cizim jazyce). Dale je mozné zprostfedkovat i mobilitu
a spolupraci akademickych pracovnik.

Rizikem je oslovovani ze strany agentu ,,naslepo* a ne vzdy jejich seriézni chovani. V soucasné
dobe¢ je spoluprace s t€émito agenturami pilotné oveéfovana.

13 Vice ve vnitfnim piedpisu Pravidla vzniku, schvalovani a zmén studijnich programt Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem.
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V. MEZINARODNi SMLOUVY

V souc¢asné dobé ma UJEP uzavieno 42 smluv se zahrani¢nimi vysokoskolskymi institucemi.*
Uzavirani smluv se déje z velké vétSiny na zaklad¢ podnétu jednotlivych fakult, ¢i dalSich
zaméstnanct (rektorat). Uzaviené smlouvy pokryvaji zejména oblast vychodni Evropy a zemi
byvalého Sovétského svazu s nékolika specifickymi destinacemi (lzrael, USA, Kolumbie).
Kazdoro¢né je oddélenim pro vné&jsi vztahy provadéno vyhodnocovani smluv o zahrani¢ni
spolupraci. Z toho vyplyva, ze cilem je zvySovat kvalitu spoluprace v rdmci stavajicich nebo
noveé uzavienych smluv, ale nenavySovat neefektivné jejich pocet. K tomu slouzi nasledujici
opatfeni:

1. Vypovidani smluv o spolupraci, pokud u dané smlouvy neni za posledni 3 roky zadné
plnéni.

2. Uzavirani novych smluv na zakladé dlouhodobéjsi spoluprace, nikoli jednorazové akce.
3. Kazdoro¢n¢ provadét vyhodnoceni pInéni smluv o zahrani¢ni spolupréci.

4. Uzavirat smlouvy z irovné rektora, aby mohlo byt plnéni smlouvy nabidnuto vice
fakultam univerzity.

5. Rozsirit oblasti, kde by bylo moZzno uzavftit smlouvy se zahrani¢nimi partnery — zépadni
Evropa, USA, Cina.’®

14 Agreement of Academic Co-operation, Memorandum of Understanding
15 Zde se bude vychézet z vysledku dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci UJEP, kde se zjistoval zajem o
spolupraci s jednotlivymi zemémi a oblastmi (realizovano v ramci KA03 projektu U21-KVAK).
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VI. INTERNATIONALISATION AT HOME

Specifickou, avSak v soucasné dob& respektovanou strategii internacionalizace, je tzv.

internatiolisation at home (laH). Jde o pfetvaifeni domaciho prostfedi univerzity, aby bylo

mozné vubec realizovat mobilitni programy, tj. aby se cizinci v naSem univerzitnim prostiedi
uméli zorientovat, domluvili se apod. Jde také zavadéni prvka internacionalizace do vlastnich
studijnich programu. Pravdou je, Ze n¢které studijni programy jsou k t€émto prvkiim pruzné;jsi

(spolecenskovédni, historické, umélecke), jind pak méné (technické a ptirodovédné). Vzhledem

k systému svobodného badani na univerzitach a jeho pfedavani v ramci vzdélavaci ¢innosti, je

zakomponovani téchto prvki vzdy véci daného akademického pracovnika. I zde se miize ochota

k zaclenovani téchto prvkl mezi pracovniky zna¢né lisit.

Cilem by tedy mélo byt posilovani soft skills, tedy komunika¢nich dovednosti, zvidavosti,

tolerance, empatie ¢i uméni fesit problémy, prostiednictvim prvkt laH v domacim prostiedi.

| v této oblasti 1ze na UJEP zavést urcita opatieni:

e vstup UJEP do European University Association v roce 2019, zde je internacionalizace
Castym tématem setkani,

e spoluprace oddéleni vnéjsSich vztahti s Centrem pro socidlni inovace a inkluzi ve vzdélavani
PF (ptipadné nové vzniklym centrem rozvoje pedagogickych kompetenci) — zde funguji
odbornici, kteti mohou prvky internacionalizace zavadét v domacim prostfedi univerzity,
mohou navrhovat vhodné studijni programy a pfedméty, v nichz by bylo mozné prvky IaH
uplatnit, mohou =zavadét kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci S ohledem na
porozuméni kultufe zemi partnerskych zemi (FO),

e vSechny pfedméty profilujictho zdkladu, a predevS§im pak zakladni teoretické studijni
ptedméty profilujiciho zdkladu budou mit povinné v zékladni studijni literatufe alespon 2
tituly v cizim jazyce relevantni danému oboru (FO),

e kazdy student studujici ve studijnim programu akreditovaném v ¢eském jazyce vSech typt
(Bc., Mgr. i Ph.D.) bude mit povinnost absolvovat alespon jeden piedmét v cizim jazyce
(nezapocitava se predmét cizi jazyk) — v kompetenci RpVH (FO),

e moznost psat kvalifikacni praci v cizim jazyce,

e propojovani vyuky v ceskych a cizojazy¢nych studijnich programech, propojovani
studijnich skupin, spole¢né projekty, vyuziti potencidlu zahrani¢nich studentl, socialni
integrace domacich a zahrani¢nich studentii i mimo vyuku samotnou (FO),

e realizace kurzl anglického jazyka pro zaméstnance UJEP — a to zeyjména pro technicko
hospodafské pracovniky (studijni oddéleni, sprava koleji a menz, sekretarky),

e podpora internacionalizace na urovni instituce — rozSifeni pouziti ciziho jazyka 1 na
administrativni procedury a dokumenty,

e ziizeni a realizace kanceladfe mezinarodni spoluprace — slouzi jako podpora pracovnikli
realizujici mezinarodni piesah v tviir¢i ¢innosti,

e Sbér a vyhodnocovani dat (kvantitativnich i1 kvalitativnich) o bariérach pro posilovani
internacionalizace vzdélavani, moznych piikladech dobré praxe a dopadech a Uc€innosti
zavedenych opatfeni, v€etné Sifeni zjisténych vysledkd v ramci vysoké Skoly 1 mezi dal$imi
partnery?’.

18 Nabizeno v ramci projektu U21.
17 Interni $etfeni budou realizovana v koordinaci se Setfenimi MSMT a dle potieb vedeni UJEP a fakult.



