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Preambule
V souladu s odst. 3 ¢l 3 ¢asti II. Statutu UJEP patii podpora rozvoje internacionalniho prosttedi
mezi zakladni poslani univerzity:
UJEP spolupracuje s domdcimi a zahranicnimi vysokymi Skolami, védeckymi a vyzkumnymi
institucemi a jinymi pravnickymi osobami a vytvari podminky pro ucast clenit Akademické obce
UJEP (ddle jen ,,akademicka obec “) na této spolupraci.

Internacionalizaci se maji na mysli vSechny postupy, opatfeni a aktivity, které smeiuji

K posileni mezinarodniho rozméru univerzity v oblasti studia a tviréi' innosti.

Internacionalizace ma sviij rozmér externi i interni. Jedna se zejména o nasledujici aktivity:

e incoming a outgoing studentli a zaméstnanct v ramci ruznych programi, s dirazem na
Erasmus+,

¢ nabidka studijnich programt v cizim jazyce,

¢ nabidka double degree a joint degree programtl,

e nabidka pfedméti vyucovanych v cizim jazyce,

e zvySovani jazykovych kompetenci studentli a zaméstnanct univerzity,

e ziskdvani projektd s mezindrodnim pfesahem,

e prezentace univerzity na mezinarodnich vzdélavacich a védeckych veletrzich,

e zapojeni pracovnikll univerzity do mezinarodnich vyzkumnych a uméleckych tym,

e uzavirdni a realizace smluv o spolupraci se zahrani¢nimi vysokymi Skolami,

e posilovani internacionalniho prostfedi na univerzit¢,

e propagace univerzity v cizich jazycich (propagaéni materialy, web, videa),

e dalsi aktivity posilujici internacionalizaci na univerzité.

Z uvedeného vyctu vyplyva, ze internacionalizace v souladu s poslanim UJEP zasahuje
v§echny hlavni aktivity univerzity — studium, védeckou, vyzkumnou a tviir¢i ¢innost, treti roli
univerzity. Naplnovani tohoto poslani pak piispiva ke zvySovani kvality ¢innosti univerzity a
K jejimu rozvoiji.

Soucasna situace v oblasti internacionalizace na univerzité neni zcela optimalni. Na tento fakt
upozornily zavéreéné zpravy hodnoticich komisi a zpravodaju v ramci hodnoceni zadosti o
institucionalni akreditaci UJEP pro sedm oblasti vzdélavani (duben az cerven 2019). Dal§im
potvrzenim tohoto faktu je analyza vyvoje mobilit (vyjezdl a piijezdi studentl a zaméstnanct)
s klesajici tendenci v poslednich ¢tyfech az péti letech (viz ptiloha €. 1 Mobility vyvoj).

Na zékladé téchto faktti a dalSich analyz (Setfeni Eurostudent V a Eurostudent VI, Vyroc¢ni
zpravy o Cinnost UJEP, interni Setfeni fakult, absolventské Setfeni, porady prorektora
s prod€kany, porady koordinatorti programu Erasmus+) byl vypracovan tento koncepcni
material. Déle jsou uvedeny jednotlivé oblasti, pficemz je vzdy uvedena stru¢né charakteristika
dané oblasti a navrhy opatieni, které maji ptispét k posileni internacionalizace a optimalizaci
stavajici situace. Jako ve vSech ¢innostech univerzity je zde tieba zdiraznit nutnou synergii
univerzity a vSech jejich fakult.

Od roku 2021 pak tento koncepéni materidl respektuje a implementuje opatfeni dané
dokumentem Strategie vysokého skolstvi na obdobi od roku 2021, ktery v roce 2020 vydalo

! Pro potieby tohoto dokumentu se tviiréi ¢innosti rozumi védecka, vyzkumna, uméleckd a dalsi tviir¢i ¢innost.
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MSMT?, a jeho kazdoro¢ni plan realizace. Neméné kliovy je i druhy dokument MSMT
Strategie internacionalizace vysokého $kolstvi od roku 20213,

Navrzend opatfeni jsou pldnovana na obdobi 2020-2023 stim, ze budou kazdoro¢né
vyhodnocovdna a aktualizovana. Zaroven stim bude vyclenéna castka na stimulaci
internacionalizace na UJEP (pfiloha €. 2 tohoto dokumentu).

2 Dostupné na https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-
obdobi-od.

3 Dostupny tamtéz.



https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
https://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/strategicky-zamer-ministerstva-pro-oblast-vs-na-obdobi-od
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l. VYJEZDY STUDENTU NA STUDIJNi POBYTY A PRAKTICKE STAZE
(OUTGOING)*

Od roku 2012 dochazi v této oblasti k poklesu o vice nez tietinu. Tento pokles je vSak také
zpusoben objektivnimi faktory — tim hlavnim je snizeni celkového poctu studentit UJEP (dopad
demografického vyvoje v CR), coZ logicky znamena i mensi zakladnu pro vyjezdy. Dal§im
faktorem je relativni narust student v kombinované formé studia, v roce 2020 studovalo 38,1
% studentti v kombinované form¢ studia, v roce 2014 29,1 % a v roce 2011 (nejvyssi pocet
vyjezdt) studovalo v kombinované formé jen 26,1 % studenti UJEP. Z objektivnich pticin
poklesu vyjezdi studentd pak musime uvést celosvétovou epidemii onemocnéni covid-19, ktera
vypukla v roce 2020 a pokracovala i v roce 2021. Naopak novy Erasmus Charter for Higher
Education 2021-2027 (ECHE) zavadi i novy typ tzv. kombinovanych (blended) mobilit, které
jsou kombinaci prezen¢nich a virtudlnich mobilit, coz mize umoznit ucast na mobilitaich
studentiim, ktefi by se jinak nemohli nebo nechtéli vyjezdi zacastnit. Navrhované kroky v této
oblasti jsou nasledujici.

1. Zavedeni intenzivnich kurzi ciziho jazyka

Tyto kurzy jsou pro vyjizdéjici studenty realizovany od letniho semestru 2019/2020 — jde o
kurzy anglictiny, némciny a Spanélstiny.

Hrazeno: rozpocet mobilit

Zajisténi: jazykové centrum PF, katedra germanistiky FF

2. Zavedeni pripravného kurzu zaméireného na zménu prostiedi (posileni resilience)
Tento kurz je pro vyjizd€jici studenty realizovan od letniho semestru 2019/2020 — cilem kurzu
je ptipravit studenty na pobyt v odliSném prostiedi, na odlouc¢eni od rodiny a pratel a hladsi
prubeh aklimatizace.

Hrazeno: rozpocet mobilit

Zajisténi: katedra psychologie PF

3. Zavedeni individualniho studijniho planu

Toto opatfeni je podminéno zménou vnitiniho pfedpisu umoziujiciho individudlni studijni plan
(podobn¢ napt. UK v Praze). Ptiznani ISP by bylo podminéno absolvovanim zahrani¢niho
pobytu. Tim by mélo dojit ke snizeni obav vyjizdéjiciho studenta z toho, Ze se nebude moci
ucastnit vyuky, a tim bude prodluzovat studium.

4. Uznavani en bloc praxi zaméfenych na p¥ipravu uéitelid (FO)°

Toto opatieni se tyka studentll v bakalafském stupni ucitelské ptipravy na PF, FF a PfF.
Absolvovanim staze na zahrani¢ni zakladni nebo stfedni Skole by doslo k uznani en bloc vSech
typl praxi, ptipravnych a reflektivnich seminait na bakalaiském stupni studia.

Podminéno je to ochotou dotéenych fakult uznani umoznit.

4 V souladu se strategii MSMT je cilem, aby nejmén& 20 % vsech absolventil bakalaiskych a magisterskych
studijnich programii v prezen¢ni formé absolvovalo studijni pobyt nebo stdz v délce trvajici alespon 14 dni a 80
% absolventt doktorskych studijnich programi v prezencni formeé absolvovalo zahrani¢ni pobyt nebo staz v délce
alespon 30 dni.

% Jedna se o opatieni, které musi vzejit a byt napliovano (zejména) z Girovné fakulty. Zkratka FO tedy dale v textu
oznacuje fakultni opatfeni.
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5. Zavedeni kratkodobych studijnich pobyti a praktickych stazi

ECHE pro roky 2021 az 2027 nov¢ umoziuje tzv. kratkodobé mobility v délce trvani 5 — 30
dnd. Jejich realizace otevie moznost Gc¢asti na mobilitach tém studentiim, ktefi se nemohli nebo
nechtéli zacastnit dlouhodobych pobytl (napf. studenti rodi¢e, zaméstnani studenti).

6. Zavedeni povinného predmétu ,internacionalizace* (FO)

Toto opatfeni tizce souvisi s bodem 5. V piipadé zavedeni kratkodobych stazi by bylo vhodné
u nove¢ akreditovanych (NAU) nebo schvalovanych (RpVH) magisterskych studijnich
programi zavést predmét internacionalizace, ktery by spocival nejlépe V povinném vyjezdu
studenta na zahrani¢ni vysokou Skolu, ale obsah pfedmétu lze modifikovat a stanovit jiné
podminky absolvovanim, vzdy vSak s mezinarodnim piesahem (absolvovani kurzu v cizim
jazyce, studium zahrani¢ni literatury, ucast na cizojazy¢né konferenci apod.). Tato praxe je
realizovana napi. MU v Brn¢. U stavajicich studijnich programt by mél byt takovy predmét
nabizen v ramci bloku povinné volitelnych predméta.

Je vyzadovana soucinnost s fakultami, prorektorkou pro studium a Radou pro vnitini hodnoceni
UJEP.

7. Rizné moznosti bonifikace vyjezdi (FO)

Zejména finan¢ni bonifikace je v soucasné dob¢ jiz realizovana na nékterych fakultach (PF,

PiF, FSE, FF). Student ziskava dalsi stipendium ze stipendijniho fondu fakult, a to bud’ pred

samotnym vyjezdem, nebo po jeho uspesném absolvovani. Byt se nedostatek financi neukazuje

jako dlouhodoba bariéra vyjezdu, jedna se o vhodnou pobidku. DalSimi moznostmi jsou:

e Bonifikace vyjezdl - napt. formou slosovani a vyhry o zajimavé ceny.

e Partnersky program - pokud student vyjede do zahrani¢i a ,premluvi® k tomu svého
pritele/ptitelkyni, bude finan¢n€ bonifikovan (uhrazeni cesty).

v v

8. Posileni jazykovych kompetenci studentii uvazujicich o vyjezdu

Zde se jedna o tzv. peer program, kdy by se u studenti, kteti by chtéli vyjet, ale maji obavu
Z nedostatecné znalosti ciziho jazyka, formou vrstevnického uceni (studenti studijnich
programil zaméfenych na cizi jazyk) zlepSovala jazykova uroven a snizovala komunikacni
ostychavost.

Dals$i moznosti je pofadani soutézi v prezentaci odbornych praci studentli v cizim jazyce
(realizovano jiz na FSE). Jednalo by se o soutéZ na urovni fakult, pficemz by nejlepsi dva
studenti z kazdé fakulty soutézili v celouniverzitni soutéZi a nejlepsi prezentaci odborné prace
Vv cizim jazyce. Nejlepsi studenti by byli finanén€ ocenéni.

Toto opatfeni je zavislé na uvolnéni financnich prostiedkli ze stipendijnich fondd fakult a
rektoratu.

9. Consulting a support pro studenty, ktefi uvazuji o vyjezdu

V maximalni mozné mife usnadnit studentim agendu spojenou s vyjezdem, ptipravit ,,vyjezdy
na kli¢“. Modelovy ptiklad: student politologie bude chtit jet na stdz do Némecka — odpovédny
pracovnik fakulty ve spolupraci s pracovniky OVV mu ptipravi nabidku moznosti, zajisti mu
smlouvy, ptijeti, ubytovani, dopravu a dalsi.

Zabezpeceni: fakultni koordinatofi a oddéleni vnéjSich vztahi
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10. Zavedeni ,,tutora vyjezdu* (FO)
by pred vyjezdem pracovali a zasvécovali studenty, kteti se do dané destinace chystaji. Jejich
prace by byla ocenéna stipendiem, coz opét zavisi na ochoté jednotlivych fakult.

11. Cotutelle de thése

Toto opatieni se tyka studentti doktorskych studijnich programi. Jedna se o spole¢né vedeni
dizertacni prace naSim a zahrani¢énim odbornikem. Znamena to pfijeti do naseho i zahrani¢niho
doktorského studia a ¢ast jeho realizace na zahrani¢nim pracovisti. Toto vSak miize byt zasadni
problém, proto by dal$i moznou variantou byla moznost zahrani¢nich skoliteli ¢i konzultantd
dizertacnich praci a jejich psani v cizim jazyce.

12. Mobility windows (FO)

Ve studijnich planech bakalafskych a magisterskych studijnich programii bude v ramci jednoho
semestru pocitano s realizaci praxi nebo zahrani¢ni mobility (mobilita jako integralni soucast
studijnich plant). Jako jeden z divodt odmitani vyjezdd se uvadi to, ze diky vyjezdu do
zahrani¢i nelze stihnout plnéni povinnych predméti danych studijnim planem. Toto opatfeni
by mélo vliv tohoto faktoru sniZzit.

13. Zavedeni piipravného kurzu zaméreného na redlie zemi, do nichZ se nejcastéji
realizuji vyjezdy

Tento kurz by mél slouzit k poznani redlii zem¢, v niz se student chystd realizovat svij
zahrani¢ni vyjezd. Cilem je zlepsit ptipravu na mobilitu do dané zemé¢. Pilotn¢ by byl tento kurz
realizovan od roku 2022.

Hrazeno: instituciondIni plan

Zajisténi: katedra geografie PiF, katedra germanistiky FF

14. Virtualni a kombinované (blended) mobility

Nové obdobi programu Erasmus+ 2021-2027 umoznuje mezinarodni mobility co nejSirsi
skupiné studentii a pracovniki vysokych Skol. Studentiim vSech typt a stupniu studia ma piinést
krom¢ soucasnych dlouhodobych mobilit za ucelem studia nebo stdze také razné formy
kombinovanych mobilit. Studenti budou mit moznost zac¢astnit se tzv. blended mobility, ktera
se sklada z krat$iho pobytu v zahrani¢i (5 — 30 dnti) a virtualniho prvku (online vzdélavani a
spoluprace se zahrani¢nimi studenty a pedagogy pted fyzickou mobilitou a po ni). Cilem
digitalizace bude nejen zjednoduseni soucasné administrativy spojené s organizaci mobilit
(projekt Erasmus Without Paper), ale hlavné vytvofeni novych moznosti pro studenty a
pracovniky, ktefi se nemohou nebo nechtéji u€astnit mobility fyzické, a to i s ohledem na jejich
specifické potieby.

Ucast na téchto mobilitich by méla byt povinna pro viechny studenty magisterskych studijnich
programi (pfedmét internacionalizace — vice opatfeni VI) a doporucena (volitelnd) pro studenty
bakalatskych studijnich programi.. Studenti doktorskych studijnich programii absolvuji
povinng studijni pobyt nebo staz v délce nejméné 30 dnii.

vvvvv

Dale je uveden piehled dalSich opatfeni, kterd jiz byla navrZzena v pfedchozich letech a byla
vice ¢i méné realizovana. Je vhodné v nich pokracovat i nadale:
Opatieni, ktera lze realizovat na univerzitni irovni v kratkodobé&jSim horizontu
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Erasmus+ Day — realizovan spolu s FSEfestem, ¢i s Majalesem,

zatraktivnéni informaci na webu UJEP — od roku 2016 s novymi webovymi strankami,
motivacni video — zvetejnéno na FB Erasmus na UJEP v 02/2018,

snizeni byrokratické naro¢nosti on-line podavanim ptihlasek na vyjezdy, ze kterych se
budou automaticky generovat dalsi formulafe (napt. studijni smlouvy, ¢estna prohlasenti,
souhlasy dékana apod.) — spusténo zkusebné pti vybérovych fizenich na LS 2017/18,
povinné pak od vybérovych Fizeni na ZS 2018/19. V roce 2019 rozvojovy projekt MSMT
na novou elektronickou aplikaci, od roku 2021 bude pokracovat dalsi digitalizace mobilit
(Erasmus Without Paper®, European Student Card, Jednotné digitalni brana),

podpora mobilit studentti se specifickymi vzdélavacimi potiebami a ze socioekonomicky
znevyhodnéného prosttedi prostfednictvim navyseni stipendii (vyuziti prostfedki
institucionalniho planu),

vEtsi propagace mobilit na socialnich sitich — umistovat zde aktualni fotky z pobytt i z déni
na UJEP apod. — intenzivnéjsi vyuzivani od konce roku 2017, dal$i zintenzivnéni prob&hlo
v poloviné roku 2018, v soucasné dob¢ jsou hlavnimi médii Instagram a Facebook.

wewr

Opatreni, ktera lze realizovat na univerzitni urovni v dlouhodobéjsim horizontu

Galerie zazitka studentt, ktefi jiz zahranic¢ni studijni pobyt ¢i praktickou staz v zahrani¢ni
realizovali dopIlnénd o fotografie ¢i videa umisténd na webu UJEP — castecné ptes FB
Erasmus na UJEP a dale pak prostiednictvim nékterych fakult (napt. PF — Medailonky
studentit),

cestopisné prednasky studentii — dostatecné propagované se zajimavym obsahem, napt. Jak
jsem se topil v bazin¢ v Polsku, Jak jsem potkal medvéda na Slovensku, Jak jsem presel
poust’ v Turecku apod. — prostfednictvim ESN blok cestopisnych piednasek v roce 2017,
webovy pritvodce svéta usteckého Erasmu — praktické informace o tom, jak zivot na
prislusné partnerské instituci vypada a jak (snadno) se lze zorientovat ve meésté, na skole
atd.,

prezentace studentl cizinct, kteii na UJEP realizuji svou mobilitu, zaméfenou svoji zemi
(tradice, specifika, systém vzdélani, piiprava tradi¢nich pokrmi) pro studenty UJEP, ¢imz
by mohlo dojit k moznému zaujeti danou destinaci a zvySenim z&djmu o mobility,
interaktivni mapa vSech destinaci se zdsadnimi informacemi/kontakty na studenty, kteti tam
absolvovali pobyt — interaktivni mapa se zakladnimi informacemi o partnerskych skolach a
smlouvach v provozu prostfednictvim Google maps od roku 2016, od roku 2017 pak
soucasti aplikace k vybérovym fizenim,

dalsi propagacni a motiva¢ni materidly (videa) — jsou postupné vytvafena ve spolupraci
s oddélenim marketingu a propagace z OP VVV U21.

Opatieni, ktera lze realizovat na fakultni irovni (na nékterych z fakult jsou vybrana opatteni
jiz realizovana)

Dodatecna podpora vyjizdé€jicich studentt formou stipendia ze stipendijniho fondu fakulty
(jiz realizovano na FSE, FZS, PiF, FF a PF v ptipad¢ praktickych stazi),

co nejvstiicnéj$i uznavani zahrani¢niho studia — apely na vyucujici a garanty, aby pokud
moZzno uznavali v zahrani¢i absolvované kurzy jako kurzy povinné, cozZ eliminuje piipadné

®V roce 2021 pracovnici oddéleni vnéjsich vztahii fesi centralizovany rozvojovy projekt zaméfeny na tuto
problematiku.
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prodluzovani doby studia z divodu nesplnéni studijnich povinnosti; pokud nelze uznat
predméty absolvované v zahrani¢i, mélo by byt studentim po navratu umoznéno hladké
absolvovani neuznanych pfedmétl a rozhodné by neméli byt trestani za absenci; i piesto,
ze na n¢kterych fakultach uznavani studia funguje velmi dobte, mezi studenty pretrvava
povédomi o tom, Ze se jim studium neuzna,

vétsi angazovanost pedagogl, propagace ve vyuce — kazdy vyucujici, co vyjizdi na vyukovy
pobyt/skoleni, napt. vybere né¢jakou zajimavost ze zahranicni Skoly, kterou navstivil, a
cilené to zahrne do vyuky svych predméti,

uzkd spoluprace s akademickymi koordinatory na katedie — prezentace fakultnich
koordinatori o programu Erasmus+ v hodinach i za Ucasti studenti, kteti jiz vyjezd do
zahranici absolvovali,

co nejbohatSi nabidka partnerskych skol — pfi uzavirdni smluv zvazovat kompatibilitu
studijnich programt i atraktivitu zemé&/mista, cilené¢ a aktivné vyhledavat kvalitni a
zajimavé Skoly, mit o partnerskych Skolach co nejlepsi informace,

databaze instituci ochotnych pfijimat studenty na praktické staze,

informacni schlizky pfed vybérovymi fizenimi a dal§i naborové a propagacni akce,
propagace Erasmu+ na dalSich akcich potfddanych fakultami — napt. Den otevienych dvefti
apod.,

regaly s propagacnimi materidly z partnerskych destinaci ve studovnach a zakladni
poradensky servis poskytovany obsluhou studoven,

propagace Erasmu+ v univerzitnim a fakultnich ¢asopisech,

zachyceni zajemct o vyjezd uz v 1. ro¢niku — zvat je na akce ESN a dalsi akce prezentujici
zazitky z vyjezdi apod.
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1. PRIJEZDY STUDENTU NA STUDIINI POBYTY A PRAKTICKE STAZE
(INCOMING)
V porovnani s vyjezdy studenttt UJEP do zahranici je situace v piijezdu zahrani¢nich studentd
a 2021 epidemii onemocnéni covid-19). Od navySeni v roce 2013, oscilovala hodnota kolem
150 ptijezdi studentd za akademicky rok (v souctu studijni pobyty a praktické staze), v zimnim
semestru 2018/19 to bylo vSak jen 90 studentti a na zimni semestr akademického roku 2021/22
je prijato jiz jen 56 studentt. Tento stav Ize hodnotit jako dobry, ale je tfeba neustale pracovat
na udrzeni tohoto poctu, ¢i 1épe jeho navySeni. Mozné kroky v této oblasti jsou nasledujici.

1. Cilena naborova kamparn

Zde se jedna o propagaci UJEP v zahrani¢i. Tato propagace by méla nastat pti kazdém vyjezdu

zaméstnancu ¢i studentll UJEP do zahranici, a to zejména ve forme propagacnich materialt.

Systematicky by se pak mélo jednat o prezentaci UJEP na zahrani¢nich veletrzich a vystavach

a dale prezentace v tiskovinach slouZicich k nabidce studia pro zahrani¢ni studenty.

Kazdoro¢né by se mélo jednat o:

e aktivni prezentaci UJEP na jedné vystavé (veletrhu) v zapadni Evropé (nejlépe anglo-saské
zeme),

e aktivni prezentaci UJEP na jedné vystavé (veletrhu) ve vychodni Evropé (Rusko,
postsovétské zeme, Balkan),

e aktivni prezentaci UJEP na jedné vystavé (veletrhu) na Slovensku,

e online a distanéni propagacni aktivity se zaméfenim na Asii a dalsi prioritni lokality’,

e dalsi prezentace UJEP dle pozadavki vedeni univerzity a fakult.

Financovani prezentace bude primarné z rozpoc¢tu oddéleni vnéjsich vztaht (od roku 2021

institucionalni plan) a projektu OP VVV U21. Pfedpokladem je téz vytvotreni dostatecného

prezenta¢niho materialu UJEP v cizim jazyce.®

V ramci téchto aktivit budou propagovany nejen studijni pobyty a praktické staze v ramci

programil studentskych mobilit (Erasmus+), ale také studijni programy UJEP realizované

V cizim jazyce. Zde je nutna kooperace odd€leni vn¢jSich vztahti se studijnim oddélenim

rektoratu. Od roku 2020 je k propagaci v zahrani¢i vyuzivana informaéni brozura v anglickém

jazyce.

V ramci zahrani¢ni propagace vyuZzivat nabidky jednotné prezentace v ramci iniciativy Study

in the Czech Republic, vCetné prezentace a pravidelné aktualizace nabizenych studijnich

programdl.

2. ZvySeni podilu e-learningovych kurzi v cizich jazycich (FO)

V soucasné¢ dobé je podpora tvorby e-learningovych opor zajiSténa z prostiedkl
institucionalniho planu univerzity (bude tak realizovano i nadale). Dalsi podpora by méla byt
zacilena tak, aby opory tvofily logicky ucelené clustery — napf. sety k analyze polutantii v
zivotnim prostiedi, sety k etopedii, sety k didaktice ptirodovédnych piedmétti. Nabidka
pfedméth v cizim jazyce je roztfiSténa a jsou to izolované pfedméty, které netvoii logické celky.

" Zde se bude vychazet z vysledku dotaznikového Setfeni mezi zaméstnanci UJEP, kde se zjistoval zajem o
spolupraci s jednotlivymi zemémi a oblastmi (realizovano v ramci KAO3 projektu U21-KVAK).

8 Aktualné tvofeno v ramci KA06 U21 — byla vytvofena anglicka brozura o UJEP, cizojazyéné video a prezentace
0 UJEP.
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Pokud by tu takové logické celky byly, bylo by napf. mozné pak vydavat i osvédéeni o jejich
absolvovani.

3. Realizace intenzivnich kurza ¢eského jazyka

Kurzy ¢eského jazyka budou i naddle nabizeny na miru studentim pftijizd¢jicim na UJEP
v ramci studentskych mobilit. Jedné se o kratkodobé intenzivni kurzy (porozuméni zdkladnim
frazim), tak i1 kurzy zamétené na zvladnuti zékladt ceského jazyka. Absolvovani kurzti bude
ohodnoceno kreditnimi body, aby se zvysila motivace zahrani¢nich studentd kurzy absolvovat.
Realizovany jsou dlouhodobé i kurzy ¢eského jazyka pro cizince (Usti nad Labem, pobocka
Centra celozivotniho vzdélavani v Praze) s tim, ze po absolvovani zkousky se mohou uchazeci
hlasit do studijnich programti vysokych skol v ¢eském jazyce. Tém studentiim, kteti na UJEP
vykonaji zkousku z Ceského jazyka na urovni potiebné do pfijeti do studijnich programi
v Ceském jazyce, mize byt nabidnuta ,,bonifikace* v ramci pfijimaciho fizeni (napf. prominuti
poplatku za pfijimaci fizeni, ¢i dal$i podpora formou stipendii).

Kurzy hrazeny: rozpocet mobilit, samoplatci

Zajisténi: Katedra bohemistiky PF (doc. Jaromira Sindelafova), CCV PF

4. Usnadnéni vizové povinnosti

V rédmci souCasné legislativy se jedna zejména o vyuzivani Rezimu Student ze strany UJEP,
ktery garantuje MSMT spolu s MZV. V ramci rezimu jsou vybirany viechny zemé s vizovou
povinnosti vii¢i CR, znichZ se rekrutuji zajemci o studium na UJEP (mobility, studijni
programy).

5. Vyss§i mira zac¢lenéni zahranic¢nich studenti

Jako jedna z pti¢in nizké internacionalizace na Ceskych vysokych Skolach je uvadéna nizka

mira integrace zahrani¢nich studentli do zivota vysoké Skoly. K vys$§i mife integrace by méla

prispét nasledujici opatteni:

e vyuziti ,,buddies* privodct pro zahrani¢ni studenty,

e spoluprace s ESN Usti a Studentskou studii UJEP,

e Zfizeni tzv. welcome center, jehoz pracovnici poskytnou uc¢innou pomoc zahrani¢nim
studentiim a akademickym pracovnikiim po jejich piijezdu, pomoc mize spoc¢ivat napt. ve
vhodné strukturaci studia, nalezeni ubytovani, socialni integraci, zafizovani dalSich
praktickych zélezitosti, 9

e potadani akci pro zahrani¢ni studenty — vzdjemné propojeni zahrani¢nich a domacich
studentu,

e potadani letnich Skol i pro zahrani¢ni studenty a za ucasti zahrani¢nich odborniki,

e zpétna evaluace studia a pobytu na UJEP ze strany zahrani¢nich student — identifikace
problémi a navrhy moznych feseni,

e piijimani zahrani¢nich studentii reprezentaci mésta Usti nad Labem,

e Ucast zahrani¢nich studentl na akcich fakult a univerzity, jejich aktivni zapojeni do piipravy
a realizace téchto akci,

e vyuzivat nékteré zahrani¢ni studenty jako ambasadory s tim, Ze budou zvySovat povédomi
o studiu na UJEP na svych domovskych vysokych §kolach, coz miize vést k piijezdu dal§ich
studentli ze zahranici.

® Toto opatteni je podminéno personélnim posilenim.
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6. Nabidka novych typi mobilit pro pfijizdéjici studenty
V navaznosti na program Erasmus+ 2021-2027 zavést a podporovat nové typy mobilit, jako
jsou kombinované (blended) mobility, kratkodobé intenzivni mobility s cilem navysit pocet

vvvvvvv

7. Nabidka institucionalnich stipendijnich programii

V ptipadé vyrazného zajmu o studenty z nékterych geografickych lokalit ¢i pro nekteré studijni
programy lze na UJEP vytvofit specidlni stipendijni programy na podporu studia téchto
studenttl, nebo intenzivnéji vyuzivat vladni programy, &i programy MSMT.
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111. VYJEZDY A PRIJEZDY ZAMESTNANCU NA VYUKOVE POBYTY A
SKOLENI

Situace v této oblasti byla dlouhodobé stabilni — v ramci jednotlivého akademického roku
vyjizdélo na vyukové pobyty a Skoleni 110-130 zaméstnancti UJEP, kvili epidemii
onemocnéni covid-19 vsak tato ¢isla vyznamné klesla, v roce 19/20 pokles na 35 vyjezdu, 20/21
jen 23 vyjezdl). Piijezdy zahrani¢nich odborniki na UJEP osciluji mezi 50 az 80 za
akademicky rok. V ramci situace a postaveni UJEP se jedna o situaci dobrou, i zde Ize realizovat
opatieni ke zlepSeni této situace.
1. Uzavirani smluv se zahrani¢nimi univerzitami — vice uvedeno v ¢asti V.
2. Prezentace UJEP na zahrani¢nich vystavach a veletrzich vénovanych propagaci
vzdélavaci a tvirci ¢innosti.
3. Zac€lenéni povinnosti vyjezdu na vyukovy pobyt nebo Skoleni pro kazdého
akademického pracovnika do jeho kariérniho planu, a to alespon jednou za pét let. Povinnost
ucasti na mobilitnim programu je pro akademického pracovnika od roku 2020 kodifikovana
smérnici rektora Kariérni fad UJEP.
4. Financ¢ni ohodnoceni téch zaméstnanct, ktetfi v daném roce realizuji zahrani¢ni mobilitu —
V ramci mimofadné odmény na konci kalendainiho roku (v kompetenci vedoucich pracovnikd,
FO).
5. Financovani vSech relevantnich vyjezdia z prostiedkd mobilit (prostfedky Evropské
komise, instituciondlni plan).
6. VyuZiti osobnich kontakti pro zajisténi piijezdu zahrani¢nich odbornik.

Zcela zasadni a esencialni podminkou uskute¢tiovani opatieni uvedenych v bodu I az III je

podpora podavani a realizace projekti v ramci programa zahrani¢ni spoluprace. Jedna

se zejména programy:

e FErasmust+ (vzdélavaci mobility jednotliveli, spoluprace na inovacich a vymény
osveédcenych postupl, mezindrodni kreditova mobilita, Jean Monnet a dalsi),

e stipendijni pobyty vypisované MSMT na zakladé mezinarodnich smluv formou kvét a
vybérovych tizeni,

e CEEPUS,

e Aktion CR — Rakousko,

e programy Fulbrightovy komise

e a interni grantova podpora ,,Dals$i podpora mezinarodni spoluprace UJEP* (finanéni
podpora z institucionalniho planu UJEP).
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IV. JOINT A DOUBLE DEGREE PROGRAMY, STUDIJNI PROGRAMY V CIZiM
JAZYCE
Jednim z prvki navySeni internacionalizace prostiedi UJEP je ziskavani zahrani¢nich studentd
(mimo mobilitni programy). To se mize realizovat ve tfech zékladnich oblastech: studijni
programy v cizim jazyce, joint degree a double (multiple) degree.?
Tato oblast spada primarné pod referat prorektorky/prodékanti pro studium, bez jejich iniciativy
a koordinace neni mozno toto opatieni realizovat.

1. Studijni programy v cizim jazyce (FO)

V soucasné dob¢€ ma studijni programy v cizim jazyce na UJEP 5 soucasti — FUD, PtF, PF, FSE

(anglicky jazyk) a FF (némecky jazyk). Poclty zapsanych studenti do téchto studijnich

programu jsou az na vyjimky minimalni, tedy v fadu jednotek.

Navrhovana opatteni:

e prezentace a propagace téchto studijnich programt v zahrani¢i (vystavy, veletrhy);

e aktivni naborova kampan ze strany jednotlivych fakult;

e nabidka dalSich studijnich programi v cizim jazyce, které by byly atraktivni pro zahrani¢ni
uchaze&e (akreditace NAU, nebo schvaleni RpVH);

e minimalni az nulovy poplatek za studium v cizim jazyce;

e kompletni informace v cizim jazyce — web UJEP a soucasti'!;

e usnadnéni vizové povinnosti (Rezim Student — viz vyse);

e umoznit uchazeclim ze zahranici ,,distan¢ni* formu ptijimaci zkousky v ramci ptijimaciho
fizeni (videokonzultace, Skype, motivacni portfolia, doporucujici dopisy);

e jazykové kompetence relevantnich zaméstnancii — garanti, vyucujici, referentky studijniho
oddg¢leni atd.,

e kazdy student v cizojazy¢ném studijnim programu ma svého ceského ,,buddyho*, ktery mu
pomaha se zakladnimi organiza¢nimi zalezitostmi tykajicich se studia.

2. Joint degree (FO)

Na UJEP neni v soucasné dob¢ akreditovan zadny joint degree studijni program. Zakladem
realizace tohoto typu studijnich programt je akreditace studijniho programu NAU v CR a
prislusnym akreditacnim organem Vv partnerské zemi.

Akreditace joint degree studijniho programu neni v soucasné dobé planovana, byla by ale
zadouci. Pobidkou mize byt vy€lenéni bonifikaéni ¢astky pro fakultu, ktera akreditaci joint
degree ziska, v ramci kaZzdoro¢ni konstrukce rozpo¢tu UJEP a fakult. Garant akreditovaného
joint degree studijniho programu by pak ziskal mimotadnou odménu rektora.

3. Double (multiple) degree (FO)
Tento typ spole€ného studijniho programu je koncipovan jako soubézny a nevyzaduje
»specialni* akreditaci jako v pfipadé joint degree studijnich programu.

10 Proto vroce 2020 UJEP aktivné fesila centralizovany rozvojovy projekt vénovany double/joint degree
programum.
11 Zakladni dokumenty feseny v ramci KA06 projektu U21.
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Double degree vychazi z toho, ze studium ve studijnim programu mitize v souladu s § 47a

zakona probihat téz ve spolupréci se zahrani¢ni vysokou Skolou, kterd realizuje obsahové

souvisejici program.*2

Na UJEP jsou v soucasné dob¢ navrzeny k realizaci pouze dva double degree studijni programy,

a to studijni program Némecka filologie v c¢esko-némeckém kontextu/Interkulturni

germanistika realizovany spole¢né filozofickou fakultou a Universitdt Bayreuth, a studijni

program Rizeni v socialni praci realizovany fakultou socialné ekonomickou ve spolupraci

s Univerzitou Mateja Bela v Banské Bystrici. Zajem o akreditaci maji 1 dal§i soucasti — napf.

FZP &i PF. Cilem by mé&lo byt uskute&iiovani alespoii 5 double degree studijnich programi na

UJEP do roku 2023, s ¢imZ souvisi nasledujici opatieni:

e finanéni podpora piipravy double degree studijniho programu a uzavieni dohody o
spole¢ném uspotadani — podpora z projektd, ¢i prostiedki rektora na stimulaci,

e zvyhodnéni fakulty s double degree studijnim programem v ramci konstrukce rozpoctu
UIJEP a soucasti,

e udéleni mimofadné odmény deékanovi fakulty, kde je double degree studijni program
uskutectiovan, a garantovi tohoto studijniho programu, udéleni odmény je v kompetenci
rektora.

4. Spoluprace se zahrani¢nimi agenturami

Pracovnici UJEP jsou velmi ¢asto kontaktovani zastupci zahrani¢nich agentur, které se zamétuji
na zprostfedkovani studia studentim jejich zemi v Ceské republice. Zajem o spolupraci je
zejména z vychodnich zemi (Rusko, Cina, ale téZ napt. Nepal). Intenzivnéj$i komunikace
S témito agenturami s naslednym uzavienim memoranda o spolupraci (bez dalSich nakladt pro
UJEP, fesi student s agenturou) by mohlo dojit k navySeni zahrani¢nich studentl (zapsanych ve
studijnich programech akreditovanych v cizim jazyce). Dale je mozné zprosttedkovat i mobilitu
a spolupraci akademickych pracovnik.

Rizikem je oslovovani ze strany agentt ,,naslepo* a ne vzdy jejich seriozni chovani. V soucasné
dobeg je spoluprace s témito agenturami pilotn¢ ovétovana.

12 Vice ve vnitinim predpisu Pravidla vzniku, schvalovani a zmén studijnich program@ Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem.
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V. MEZINARODNi SMLOUVY

V soucasné dobé ma UJEP uzavieno 45 smluv se zahranié¢nimi vysokoskolskymi institucemi.?
Uzavirani smluv se déje z velké vétSiny na zakladé podnétu jednotlivych fakult, ¢i dalSich
zaméstnancu (rektorat). Uzaviené smlouvy pokryvaji zejména oblast vychodni Evropy a zemi
byvalého Sovétského svazu s nékolika specifickymi destinacemi (Izrael, USA, Kolumbie Cina,
Indonésie, iran, Korea, Tchaj-wan, Vietnam). Kazdoroéné je oddélenim pro vngj§i vztahy
provadéno vyhodnocovani smluv o zahraniéni spolupraci. Z toho vyplyva, ze cilem je zvySovat
kvalitu spoluprace v ramci stavajicich nebo nové uzavienych smluv, ale nenavySovat
neefektivné jejich pocet. K tomu slouzi nasledujici opatieni:

3

1. Vypovidani smluv o spolupraci, pokud u dan¢ smlouvy neni za posledni 3 roky zadné
plnéni.

2. Uzavirani novych smluv na ziakladé dlouhodobéjsi spoluprace, nikoli jednorazové akce.
3. Kazdoro¢n¢ provadét vyhodnoceni plnéni smluv o zahrani¢ni spolupraci.

4. Uzavirat smlouvy z trovné rektora, aby mohlo byt plnéni smlouvy nabidnuto vice
fakultdm univerzity.

5. Rozsirit oblasti, kde by bylo moZno uzavtit smlouvy se zahrani¢nimi partnery — zépadni
Evropa, USA, Cina.'*

13 Agreement of Academic Co-operation, Memorandum of Understanding
1f‘ Zde se bude vychéazet z materidlu Strategie internacionalizace védy a vyzkumu na Univerzité J. E. Purkyné v
Usti nad Labem pro roky 2022-2030 (realizovano v ramci KA03 projektu U21-KVAK).



UNIVERZITA J. E. PURKYNE V USTi NAD LABEM

NNNNNNNN

VI. INTERNATIONALISATION AT HOME

Specifickou, avSak v soucasné dob& respektovanou strategii internacionalizace, je tzv.

internationalisation at home (laH). Jde o pfetvafeni domaciho prostfedi univerzity, aby bylo

mozné viibec realizovat mobilitni programy, tj. aby se cizinci v naSem univerzitnim prostiedi
uméli zorientovat, domluvili se apod. Jde také zavadéni prvki internacionalizace do vlastnich
studijnich programi. Pravdou je, Ze n€které studijni programy jsou K témto prvkim pruzné;jsi

(spolecenskovédni, historické, umélecké), jina pak méné (technické a ptirodovédné). Vzhledem

k systému svobodného badani na univerzitach a jeho predavani v ramci vzdélavaci ¢innosti, je

zakomponovani téchto prvki vzdy véci daného akademického pracovnika. I zde se miize ochota

k zaclenovani téchto prvkli mezi pracovniky zna¢né lisit.

Cilem by tedy mélo byt posilovani soft skills, tedy komunika¢nich dovednosti, zvidavosti,

tolerance, empatie ¢i uméni fesit problémy, prostiednictvim prvka IaH v domacim prostiedi.

| v této oblasti 1ze na UJEP zavést urcita opatieni:

e vstup UJEP do European University Association vroce 2019, zde je internacionalizace
Castym tématem setkani,

e spoluprace oddéleni vnéjSich vztahti s Centrem pro socialni inovace a inkluzi ve vzdélavani
PF — zde funguji odbornici, ktefi mohou prvky internacionalizace zavadét v domacim
prostedi univerzity, mohou navrhovat vhodné studijni programy a pfedméty, v nichz by
bylo mozné prvky IaH uplatnit, mohou zavadét kurzy rozvoje interkulturnich kompetenci
s ohledem na porozuméni kultufe zemi partnerskych zemi (FO),

e vSechny predméty profilujiciho zékladu, a predevSim pak zakladni teoretické studijni
predméty profilujiciho zdkladu budou mit povinné v zakladni studijni literatute alespoil 2
tituly v cizim jazyce relevantni danému oboru (FO),

e kazdy student studujici ve studijnim programu akreditovaném v Ceském jazyce vSech typu
(Bc., Mgr. i Ph.D.) bude mit povinnost absolvovat alespon jeden pfedmét v cizim jazyce
(nezapoditava se predmét ,,cizi jazyk*) — v kompetenci RpVH (FO),

e moznost psat kvalifikacni praci v cizim jazyce,

e propojovani vyuky v cCeskych a cizojazyCnych studijnich programech, propojovani
studijnich skupin, spole¢né projekty, vyuziti potencidlu zahrani¢nich studentd, socidlni
integrace domacich a zahrani¢nich studentti i mimo vyuku samotnou (FO),

e realizace kurzii anglického jazyka pro zaméstnance UJEP — a to zejména pro
technickohospodaiské pracovniky (studijni oddéleni, sprava koleji a menz, sekretaiky),™

e podpora internacionalizace na urovni instituce — rozsifeni pouziti ciziho jazyka i na
administrativni procedury a dokumenty,

e ziizeni a realizace kanceldfe mezinirodni spoluprace — slouzi jako podpora pracovnikli
realizujici mezindrodni pfesah v tviir¢i ¢innosti,

e sbér a vyhodnocovani dat (kvantitativnich i1 kvalitativnich) o bariérach pro posilovani
internacionalizace vzdélavani, moZznych piikladech dobré praxe a dopadech a Uc¢innosti
zavedenych opatfeni, véetné §iteni zjiSténych vysledki v ramci vysoké skoly 1 mezi dalSimi
partnery?®.

15 Nabizeno v ramci projektu U21.
18 Interni Setieni budou realizovana v koordinaci se Settenimi MSMT a dle potieb vedeni UJEP a fakult.
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Priloha ¢. 1 Vyvoj poétu mobilit na UJEP
Samostatny soubor v MS Excel — kazdoro¢né aktualizovano.

Priloha €. 2 Stimulace internacionalizace z Institucionalniho planu UJEP
Samostatny soubor v MS Word — kazdoro¢né aktualizovano.



