Volebni program kandidatky na dékanku Fakulty uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty
Purkyné v Usti nad Labem, prof. Mgr. Zdeny Kolec¢kové, Ph.D. pro roky 2023-2027
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Tento volebni program je formulovan a sepisovan ve specifické situaci boufrlivé se vyvijejiciho roku
2022. Reaguje na aktudlni vyvoj pfipravy statniho rozpoctu pro rok 2023, rozpoétu MSMT a jeho
rozpoctové kapitoly pro VS, pFipravu vyzev Operaéniho programu Jan Amos Komensky a Narodniho
planu obnovy, stejné jako na fazi dokonceni implementace Metodiky 17+, tedy mechanismu
hodnoceni a financovani vyzkumnych organizaci (véetné vysokych skol) Radou pro védu, vyzkum a
inovace vlady CR. Zaroveri predjima dopady chystané novely Zakona o V5.



S ohledem na tekouci charakter okolniho prostfedi jej neni mozné vnimat jinak nez jako projekci
kandidatcéinych predstav o chodu instituce v podminkach, které budou v letech 2023-2027
dynamicky proménlivé. (O ¢emz svédci i alarmujici absence stfrednédobého horizontu planovani
struktury statniho rozpoctu ze strany Ministerstva financi, potazmo VIady CR pro roky 2024 a 2025.)

Vychodiska
Volebni obdobi navazuje na velmi sloZitou situaci determinovanou mnoha vnéjsimi faktory:

a) epidemie COVID-19 a s ni spojena plosna vladni opatreni a limitovany vyukovy proces v letech
2019-2021

b) eskalace geopolitického vyvoje s akceleraci v podobé rusko-ukrajinského konfliktu

c) ekonomicky dopad obou vyse zminénych bodi a aktudlni kondice evropské ekonomiky i vyvoj
ekonomické situace (a dramaticky nastup inflace) v CR

d) pfimy dopad bodu c) na zplsob financovani vysokych skol
e) klimaticka krize
f) pfiprava novely Zakona o VS

g) implementace systém( hodnoceni VS dle Metodiky 17+, véetné horké faze pripravy na evaluaci
Moduld M3, M4, M5 v rdmci Mezinarodniho hodnoticiho panelu; reakce na dosud implementované
procesy a preddvani podmétu k revizi jejich nedostatki

h) specifika Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem, statutdrniho mésta Usti nad
Labem a Usteckého kraje, jejich nahlizeni jako na ,strukturalné postizené oblasti“

ch) portfolio ateliérd, jejich zaméreni akcentujici situaci pred jednou dekddou, nevyrovnany zajem o
nabizené studijni programy, respektive o jednotlivé ateliéry

i) vyvoj aktualnich trend( v oblastech umélecké a designérské tvorby, kurdtorskych aktivit a
uménovédného, uméleckého a kuratorského vyzkumu

j) nerovnomérna struktura zaméstnancd, rozprostirenosti akademickych tituld potfebnych k zajisténi
akreditaci jednotlivych studijnich program( a specializaci

k) nerovnovaha v mife zapojeni do pracovniho procesu dil¢ich zaméstnanct FUD (akademikt i THP)
[) s body i) a j) souvisejici, dosud nutna kumulace funkci

m) ne zcela ukotvena organizacni struktura Fakulty uméni a designu, ne zcela jasné kompetence a
pracovni naplné pracovnikd.



Fakulta v krizovém obdobi — nejblizsi vyzvy:
Kontinuita pfechodu z jednoho volebniho obdobi do druhého
Hledani navaznosti na to, co bylo Uspésné a co predstavuje potencial pro dalsi vyvojovou fazi fakulty

Peclivé vyhodnoceni prlichodnosti komunikaénich kanall a véasné informovanosti celé akademické
obce

Zrychleni fizeni a rozhodovacich procest zacilenim konkrétniho G¢inného mechanismu na konkrétni
oblast, studijni program, konkrétni katedru — rozprostfeni a upfesnéni kompetenci vedoucich
pracovnikl; posileni rozhodovacich pozic a zodpovédnosti stfedniho managementu

Konec kumulace funkci; sdileni manazerskych a pracovnich kompetenci ¢len akademické obce,
zapojeni Sirsiho okruhu ¢len akademické obce do rozhodovacich procest o chodu skoly

Zvyseni akceschopnosti a operativnosti vnitiniho prostredi; vytvoreni, znovuzavedeni, posileni
struktury ,,malych” a ,velkych” komunikaénich grémii v ramci kolegia dékana; nejméné jednou za rok,
v pfipadé potreby castéji svolani ,,superkolegia“ vSech vedoucich ateliérd

Zavedeni operativnéjsi, vicestupnové komunikace s Akademickym senatem — spolecné predjednani
zamér(, pribézné projednavani dil¢ich ukoll a jejich analyza na komunikacnich pldorysech: dékanka
+ predsedkyné Akademického senatu + predseda Studentské komory Akademického senatu; anebo:
dékanka + cely Akademicky senat (s ohledem na konkrétni projednavanou otdzku)

Precizni formulace kompetenci jednotlivych pracovnich pozic; revize pracovni naplné jednotlivych
pracovnikl; systematizace chodu jednotlivych pracovist

Podle potieby a pfi feseni klicovych témat — Ucast dékanky na setkdnich kateder; detekovani
problematickych momenta a jejich feseni na bazi kateder, programd, specializaci

Synchronizace ,,ordinacnich” hodin celého aparatu vedeni fakulty, dostupnost kancelare dékandatu po
vSech pét pracovnich dni v tydnu, jasné stanoveni podminek pro rezim home office

Ddraz na nezbytny kariérni postup pracovnik(, a to realizovany v mezigeneracnim rozestupu, aby
byla i v budoucnu zajisténa plnd ,akreditovatelnost” jednotlivych SP a habilitaéniho a jmenovaciho
fizeni

v/ ove

Diraz na vykonavani a vykazovani kvalitni tvrci ¢innosti akademickych pracovnikl i student(;
zvlastni ddraz kladeny na kvalitu vystupt z doktorského studia

Hledani prasecik( mezi jednotlivymi studijnimi programy; vytvareni komunikaéniho prostoru a
komunitniho zazemi pro komplexni osobnostni rozvoj studentd napfi¢ vsemi stupni vzdélani

Duasledné napliiovani ,treti role” fakulty, vytvareni pozitivniho obrazu o fakulté ve vnéjsim prostredi

Rozvijeni a prohlubovani kolegidlni, oteviené, pratelské, divéryhodné, ale zaroven profesionalni
komunikace mezi pedagogy a studenty

V intencich dostupnych a funkénich mechanismu zajistovani rovnych studijnich podminek a moznosti
odvolani se / dovolani se v pfipadé pocitu kfivdy ¢i natlaku vykonavaného na skupinu ¢i jednotlivce.



Konkrétni kroky pro rok 2023
Rozvoj fakulty, programové vyzvy a napliiovani standardi

Nabéh a realizace nové akreditovanych bakalarskych, magisterskych a doktorskych studijnich
programi; dokonceni akreditacniho procesu v pripadé studijniho programu Kuratorska studia;
poddni akreditaéniho spisu Habilitaéniho Fizeni a Rizeni ke jmenovani profesorem

Pfiprava a realizace projektu PhD Infra v ramci Operaéniho programu Jan Amos Komensky — vytvoreni
specializovanych doktorandskych pracovist s upgradeovanou technikou a modernizovanou
infrastrukturou

Spoluprace na pfipravé univerzitniho projektu RUR v ramci Operacniho programu Spravedliva
transformace, pricemz fakulta je gestorem rozsahlé podaktivity nazvané Uméni pro komunity,
zafazené do aktivity Creative Community

Ptiprava projektu pro NPO (Narodni plan obnovy) — akreditace a realizace profesniho bakalarského
studijniho programu Produkce v kulturnich a kreativnich odvétvich

Zakonceni monitorovaciho obdobi pro Metodiku 17+, respektive ptiprava sbéru dat pro Mezinarodni
evaluacni panel 2025 (sbér kvalitativnich ukazatell v letech 2018-2023)

Ekonomika provozu a sprava budov

Pfiprava a realizace studie ekonomiky provozu hlavni budovy FUD, Domu uméni a Ateliéru keramiky
v Dubi; pribézné vyhodnocovani vyvoje cen energii a hledani cest, jak zvladnout financovani
ekonomicky naro¢nych provozl

Posileni interni komunikace se vSsemi THP pracovniky, koordinace jejich pracovnich profill, diskuse o
mozném zapojeni do novych vyzev (administrativa) a operativniho Usporného fungovani (technicky
support, dilensti)

Tvuréi ¢innost

Vyhodnoceni moznosti podpory tvlrcich projektl z vnitinich zdrojd dle aktualniho rozpoctu pro rok
2023 a pecliva rozvaha podpory dalSich souvisejicich ¢innosti

Zacileni a pIné vyuZiti Fondu FUC; transparentni podpora umélecké &innosti a organizaéniho ramce,
ktery ji generuje a zastituje

Hledani zpUsobd, jak financovat vystupy tvaréi ¢innosti z mimofakultnich zdrojG; cilena podpora
vicezdrojového financovani a zvySena motivace k podavani externich grantovych zadosti, a to véetné
grantl vyzkumnych

Realizace I. roéniku ptehlidky Design Usti v Domé uméni Usti nad Labem a podpora mladych
regionalnich tvlrcd

Podpora dalSich pfehlidek designu za jasné danych a neménnych pravidel

Cilena podpora studentskych tvarcich projektl, a to s dirazem na jejich kvalitu i na rozvojovy a
komunitni charakter chystanych akci

Realizace celoro¢niho vystavniho programu v Domé uméni Usti nad Labem

Realizace mezinarodniho projektu Gardening of Soul, podpofeného EEA and Norway Grants



Studijni zalezitosti

Oblast studijni agendy je profesionalné pokryta a stabilizovana diky aktualné nabihajicim &i jiz plné
realizovanym akreditacim. Coz je situace v ramci celé univerzity naprosto unikatni. V tomto ohledu je
oblast Vytvarného uméni pIné saturovana, v oblastech Designu a Grafického designu je zapotiebi
pfipravit se na vypracovani zpravy pro NAU a naplnit o¢ekavané vyvojové indikatory. Rovnéz
doktorska studia se mohou dale rozvijet ve smyslu aktualné nabihajici akreditace, ktera predstavuje

délky

Alarmujici je snizujici se pocet uchazecll a studentl. Bude zapotiebi pokracovat v analyze negativnich
trendd, vSimat si i dil¢ich vykyv(, oteviené hovofit o narlstajicich (zdsadnich) rizicich s timto faktem
souvisejicich. Trendy je zapotiebi sledovat v mezirocnich, stfednédobych i delsSich cyklech

V roce 2023 se v tomto ohledu musi vyhodnotit zdjem o studium — pocet pfihlasenych a
nastoupivsich, ale téZ pribézna fluktuace, predcasné ukoncovani studia a celkova neuspésnost
studia, a to po programech, specializacich, katedrach a ateliérech

S ohledem na zdvaZnost stdvajici situace, ve které doznivaji nasledky vypadku bézného vyukového
cyklu v predeslych akademickych letech, je tfeba klast zvySeny dlraz na motivaci studentd,
pribéznou aktualizaci studijnich materialQ a Ipéni na prabézném plnéni studijnich povinnosti

S védomim zdvaznosti nasledujiciho sdéleni je zapotrebi pfedem deklarovat, ze v pfipadé zvoleni
kandidatky dékankou nebude studentim automaticky uznavano extrémni mnozstvi neabsolvovanych
predmétll a jejich prevadéni do dalSich rocnikd. Tento krok je motivovan snahou vybudit

v konkrétnich pfipadech pocit osobni zodpovédnosti a téZ potfebou narovnat podminky studia pro
vSechny studenty

FUD bude dbat na podporu mimoradné talentovanych studentd a studentek a dbat na rozvoj
moznosti verejnych prezentaci jejich projekt( v institucich oficidlniho uméleckého provozu

Pokud to ekonomicka situace dovoli, FUD vypiSe vybérové fizeni na kratkodobé pobytové stipendium
souvisejici s mimoradnou podporou realizace dvou vybranych diplomovych projektl (open call na
zakladé prezentace faze rozpracovanosti), a to pro programy Design a Vytvarna uméni

S védomim dulezZitosti prezentovat vystupy ze studia vné areadlu kampusu a predstavit je SirsSimu
publiku v neocekadvanych souvislostech by se komplexni prezentace diplomovych praci a skupinové
vystavy studentl oboru Kuratorska studia méla v roce 2023 odehrat v centru mésta (v pocatcich je
jednéni o prezentaci v Domé kultury Usti nad Labem)

Personalni rozvoj

Je zapotrebi apelovat na kazdého z pracovnikd, aby se soustiedil na svij dalsi kariérni postup a
zrealizoval kroky vedouci k naplnéni personalnich plant iniciovanych stavajicim dékanem FUD

Kariérni postup je tfeba vnimat ve vSech jeho stupnich —a to od odbornych asistent( s poZadovanym
nejméné magisterskym vzdélanim, pres vyvoj jejich kariéry smérem k dosazeni doktorského stupné,
az po habilitaéni a jmenovaci fizeni zajistujici komfortni smérovani FUD nejen v pribéhu planovaného
volebniho obdobi, ale se vzdalené;jsim vyhledem do roku 2030 k zajisténi akreditacnich pozadavk(

v ramci vSech akreditovanych oblasti

Kazdy akademicky pracovnik zaméstnany na plny Uvazek by si mél uvédomit hodinovou dotaci tohoto
zavazku, ktera Cini 40 hodin tydné. Kazdy z akademik( si musi pfed sebou obhdjit, zda jeho aktivity,



sestavajici z pedagogické, tvlrci a manazerské slozky, tento potfebny ¢asovy rozmér naplnuji. Kazdy
pracovnik je vniman jako individualni bytost, jejiz pfinos fakulté je jedinecny. S kazdym musi byt
nakladano a diskutovano jeho pracovni nasazeni v linii pracovnik — vedouci katedry — dékan. Jistym,
ovsem ne direktivnim voditkem k posouzeni jeho aktivit bude v tomto ohledu jiz spustény systém
HAP

V oblasti implementace systému HAP a Kariérniho fadu bude nové vedeni nejen v roce 2023 logicky
navazovat na rozhodnuti stavajiciho vedeni FUD

Rozvoj komunikace napfic fakultami, univerzitami, akademiemi

Rozvoj mezifakultni komunikace a diplomacie v rdmci univerzity, zapojovani se do mezifakultnich
vyzkumnych a rozvojovych projektli — a to v ndvaznosti na aktudlné chystané i reSené vyzvy a
programy

Vyse zminéné usili bude fakticky nutné, a to z divod( koncepcnich, i s ohledem na nutnost
vyhledavani systémového zplsobu dofinancovani provozu, a predevsim tvlrci ¢Cinnosti fakulty

Vytvareni podnétného dialogu a koordinovanych strategii v ramci ¢eskych vysokych uméleckych skol
a fakult — a to v intencich platforem Asociace uméleckych fakult, prostfednictvim apelu kladeného na
nové zvoleného rektora ve smyslu zaujimani stanovisek v ramci jednani Ceské konference rektor( a
v pUsobnosti Komise vysokych uméleckych skol a fakult Rady vysokych Skol

Opét se bude jednat o zcela nezbytné, vzajemné se podminujici zplsoby spoluprace, které umozni
zviditelnéni jinak prehlizeného hlasu dil¢ich vysokych uméleckych skol a fakult

Internacionalizace

V nastavajicim funkénim obdobi bude s ohledem (nejen) na kolisavy zajem uchazecl zapotrebi
akcelerovat zpUsob, jak prezentovat fakultu v mezinarodnim kontextu

Zaroven je zapotiebi v maximalni mozné mire tézit ze skute¢nosti, Ze Fakulta uméni a designu —
dosud jako jedina fakulta v ramci celé univerzity — realizuje kompletni denni navazujici magistersky
program v anglickém jazyce (dUsledné uplatiiovat tento fakt jako jedno z kvalitativnich hodnoticich
kritérii)

Obdivuhodna (v méfitku univerzitnim) je rovnéz proporce zastoupeni doktorand( — cizincd v ramci
doktorského studijniho programu Vizualni komunikace

FUD historicky exceluje v kvalité a ¢etnosti zahrani¢nich profesnich, institucionalnich i individudlnich
kontaktl a vymén, a to diky dlouhodobym mezinarodnim partnerstvim, i diky grantovym aktivitam a
sdilené vystavni a publikaéni ¢innosti

FUD zaroven rozviji v mife nesouméfitelné s ostatnimi fakultami program ERASMUS+, a to jak
v oblastech incomingu ¢i outcoming(, tak i v ¢etnosti uzavirani erasmovskych smluv

VysSe zminéné body je tedy v roce 2023 ddle zapotiebi rozvijet, navazat na uspéchy predesiého
vedeni fakulty a v ptipadé ERASMU tendovat k situaci pfed COVID-19 epidemii



Fakulta uméni a designu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné v roce 2027

V ptipadé mého zvoleni dékankou budu usilovat, aby v roce 2027 fakulta disponovala dynamickym,
mezigeneracné slozenym tymem prodékani a prodékanek, ktery skolu v pluralitné nazorovém
dialogu Uspé&éné proved| nadchazejicim nelehkym a nestabilnim obdobim. Cast tymu bude v priib&hu
tohoto obdobi predavat zkusenosti mladsim koleglim a kolegynim, na druhé strané mladsi kolegové a
kolegyné budou zarukou inovace a aplikace novych komunikaénich a technologickych postup(. Tato
manazerska vyzva je zaloZena na potrebé bezprostiednich, avsak kompetentnich a predjimajicich
reakci na turbulentni vyvoj mezindrodni situace, na vyvoj technologicky, na vyvoj v oblasti uméni a
designu, na vyvoj vizudlni komunikace a rychlost akcelerace zmény stavajicich podminek financovani
vysokého Skolstvi. FUD tedy smérem k roku 2027 musi usilovat o to, aby byl opravnéné vniman jako
Uspésnd, sebevédomd umélecka fakulta, kterd potvrzuje své misto v portfoliu dalSich vysokych
uméleckych skol, od kterych se lisi

a) charakteristikou mista své plsobnosti a spole¢enskymi potifebami regionu na FUD kladenymi

b) portfoliem upgradeovanych programi, které zajisti profilaci, specializaci a individualizaci kazdého
studenta a zohledni potencidl rozvoje a uplatnéni kazdého absolventa

c) kvalitou institucionalniho (lidského i technologického) zazemi, ,plochou” ¢i ,prostorem”, ktery je
kazdému studentovi nabizen

d) odvahou vstupovat do celospolecenskych diskusi a vybizet k mezioborovym propojenim

e) nabidkou akademicky orientovanych studijnich program( v celém spektru jeho stupit doplnénych
jednim profesnim bakalafskym programem zohlednujicim moZnosti uplatnéni absolventl v bouflivé
se rozvijejicich kulturnich a kreativnich odvétvich

Par konejsivych slov zavérem...

To, Ze pfijde ekonomicka krize, jsme v ramci stdvajiciho vedeni FUD predjimali, i kdyz jsme netusili,
jakych dosahne rozméra. Ani v tuto chvili nevime, podle jakych pravidel se bude odvijet nase
kazdodenni realita po 1. lednu 2023, tedy par tydnU pred ndstupem nového dékana do funkce...

Vnitfni prostfedi fakulty je vSak na tuto situaci v maximdalné mozné mife pfipraveno. Veskeré
dokumenty, vnitfni pfedpisy, smérnice, ale zejména vétsina Uspésnych akreditacnich material(i
zajistuji kontinuitu dalsiho rozvoje. Tyto pevné nastavené mantinely predstavuji zaruku plynulého
chodu instituce a jeji pozvolnou tranzici z jednoho funkéniho dékanského obdobi do druhého...

Receptem na Uspésné zvladnuti nadchazejiciho volebniho obdobi tedy je neohroZené vykroceni vstfic
krizovym rok(im a celkova odvaha pojmenovat nedostatky aktudlniho stavu. Dale je zapotiebi
pokorné a s rozvahou pfijmout opatieni, ktera by mohla jisté se zhorsujici ekonomickou situaci
alespon z ¢asti zabrzdit. Nezbytnd bude tedy ochota iniciovat a pfijmout nepfijemna omezeni a
vnitiné se smifit s jejich disledky. Bude zapotrebi presvédcovat se o tom, Ze logicky pokles studijniho
/ pracovniho komfortu ma smysl a péstovat v sobé odhodlani jit si za svou vizi. Takto se spole¢né
mulZeme stat sebevédomou regionalni skolou s celostatnim renomé a mezinarodnim dosahem.
Nebude to lehké. Musime v sobé posilit schopnost obétovat se pro celek, upozadit vlastni zajmy ve
prospéch rozvoje a vnitfni koheze nasi fakulty. Jen tak budeme moci po ¢tyrech letech vnimat FUD
jako spolecné dilo nékolika stovek odhodlanych tvirc(.

Poznamka zavérem: takrka cely program je sepsan zamérné v muzském rodé. Nechci v pripadé jeho vytiSténi zatéZovat
Zivotni prostredi navySovanim poctu znakl o hvézdicky a Zenské koncovky ¢i Zenské nebo nebinarni varianty konkrétnich
slov. Véfim, Ze to v pfipadé naseho otevieného spolecenstvi neni deklaratorné nutné.

V Usti nad Labem, 30. 10. 2022 prof. Mgr. Zdena Koleckova, Ph.D.



