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1. ROZVIJET KOMPETENCE STUDUJICICH PRIMO RELEVANTNI PRO ZIVOT A PRAXI V 21. STOLETI

Hlavni cile: Pripravovat studujici pro dlouhodobé uplatnéni v praxi v kontextu socialnich a technologickych zmén, rozvijet jejich
kompetence posilovanim relevance studia smérem ke kariérnim perspektivam, flexibilité a pozitivnimu vztahu k uceni.
Rozvijet kvalitu vzdélavani a nastroje pro jeji zajiStovani, respektovat a posilovat vazbu studia na budouci uplatnéni,

rozvijet kompetence vyucujicich, posilovat mezinarodni rozmér vzdélavaci ¢innosti.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro internacionalizaci, vedeni fakult

Kontrolovatelné | Spoluprace s externimi partnery pfi realizaci praxi, podpora studentskych start-upd, zvySovani kvality studia, podpora

vystupy: univerzitniho sportu, spoluprace se studentskymi spolky, nové kurzy dalS§iho vzdélavani akademickych pracovniki
zaméfené na rozvoj kompetenci pro pedagogickou praci, navyseni poctu mobilit, spoluprace oborovych didaktikt, nabidka
poradenskych sluzeb.

Aktivita Pinéni

1.1 Nadale rozvijet spolupraci s Inovacnim centrem
Usteckého kraje a ve spolupraci s timto centrem
rozvijet transfer technologii a znalosti, podporovat
vznik start-upl a podnikavost jak studentd, tak ob&anu
Usteckého kraje.

UJEP nadale rozvijela Uzkou spolupraci s Inovaénim centrem Usteckého kraje, kde je jeho
zakladatel spoleéné s Krajskym ufadem Usteckého kraje a Krajskou hospodafskou komorou.
Synergie téchto tfi zakladatelt se projevila pravé v ¢innosti centra, které ve spolupraci s UJEP
podporovalo vznik a rozvoj inovaci v Usteckém kraji. Prostfednictvim ICUK zajistovala UJEP rozvoj
kompetenci studenti a absolventl v oblasti podnikani a kompetenci nutnych pro obstani na trhu
prace. Podpofena byla zejména tvorba podnikatelskych inkubatord a start-upl studenty a
absolventy UJEP. Konkrétné se jednalo o nasledujici opatfeni: podpora inovativni ¢innosti student
— pronajem prostor pro nové start-upy, administrativni, poradenské a pravni sluzby v oblasti
zakladani start-upa.

1.2 V oblasti vnitfniho zajiStovani a hodnoceni kvality
¢innosti univerzity a v oblasti akreditaci studijnich
programu implementovat doporuceni vyplyvajici z
vnéjSiho hodnoceni &innosti univerzity realizovaného
Narodnim akreditaénim Ufadem pro vysoké Skolstvi.

UJEP provedla zmény v administraci akreditaéniho procesu. V utvaru rektora byla vytvofena pozice
manazera kvality akreditaci, do jehoz kompetence bylo zafazeno posuzovani navrhi studijnich
programid a zameér( podat zadost o (re)akreditaci a posuzovani kontrolnich zprav vyzadanych
Radou pro vnitini hodnoceni UJEP nebo Narodnim akreditaénim ufadem pro vysoké Skolstvi.

Dale byla vydana smérnice rektora Navrh a zmény SP v ramci instituciondlni akreditace, u¢inna od
1. 7. 2023, zavazujici predkladatele (re)akreditacnich navrh ke zhodnoceni studijniho programu
z pohledu jeho postaveni v ramci UJEP (navaznost na dalSi studijni programy, pfibuznost s dalSimi
studijnimi programy, sdileni kapacit, zejména personélnich), spoletenské relevance (vazba na trh
prace, moznosti uplatnéni absolventl, pfinos pro region, exkluzivita studijniho programu v ramci




vysokych Skol) a zajmu uchazec(l (pfi reakreditacich).

V souladu s doporu¢enimi hodnotici komise pokraCovala univerzita ve vyhodnocovani vyvoje
kvalifikacni a vékové struktury akademickych pracovnikl a poctl studentl pfipadajicich na jednoho
akademického pracovnika. Uvedené trendy publikovala v materialech Vybrané kvantitativni a
kvalitativni ukazatele UJEP 2015 - 2022 a Meziro¢ni stavy sou¢asti UJEP 2016-2022.

1.3 Rozvijet spolupraci s externimi partnery pfi
realizaci odbornych praxi. Podporovat kroky sméfujici
ke zvySovani kvality této formy vzdélavani, vcetné
evaluace praxi a zefektiviovani metodické a
organizacni podpory jejich realizace.

Nastrojem pro podporu odbornych praxi realizovanych ve spolupraci s externimi partnery se stalo
opatfeni PPSR Zkvalitnéni praxi realizovanych ve spolupraci s externimi partnery. S jeho podporou
byly i v roce 2023 ovéfovany a podle potfeby inovovany interni metodiky vedeni praxi vypracované
na fakultach.

Na fakultach pfipravujicich ucitele byly také inovovany metodiky pro realizaci pedagogickych praxi.
Uvedeny krok byl motivovdan nejenom zkuSenostmi zrealizace pedagogickych praxi
v pfedchazejicich letech, ale také novelou zakona o pedagogickych pracovnicich a s ni spojenymi
zménami, tj. zejména reformou pedagogickych praxi, zahajenim pokusného ovéfovani provazejicich
ugitelt a vymezenim kompetenéniho ramce absolventt ugitelstvi ze strany MSMT.

1.4 Na zakladé pozadavkl aplikacni sféry akreditovat
nové profesni studijni programy, véetné programl z
oblasti kulturnich a kreativnich pramysi.

UJEP pokracovala v feSeni projektu NPO Transformace obsahu a formy vzdélavani na UJEP, kde
je jednim z cild navySeni poctu profesnich studijnich program(l. S podporou projektu se portfolio
profesnich studii rozsifilo o novy bakalafsky studijni program Biomedicinska technika, ktery byl
akreditovan ve spolupraci FZS a FSI. Soucasné pokracovaly prace na tvorbé sedmi dalSich
profesnich programu, véetné programl z oblasti kulturnich a kreativnich pramyslid — bakalarsky
program Produkce pro kulturni a kreativni odvétvi (FUD) a navazujici magistersky program Rizeni
kulturnich a kreativnich odvétvi (FSE).

1.5 S wvyuzitim novych podminek pro pfiznavani
prospéchovych a mimofadnych stipendii posilit
motivaci studentd ke zvySovani kvality studia a k jejich
aktivnimu zapojovani do univerzitniho zivota.

V roce 2023 byly pro posileni motivace studentl vyuzivany podminky pro pfiznavani prospéchovych
a mimoradnych stipendii dané novym Stipendijnim fadem UJEP. Sté&Zejni motivacni zménou bylo
vytvofeni dvou pasem pro pfiznavani stipendii pfi dosazeni studijniho praiméru do 1,5 a nastaveni
podminek pro pfiznavani prospéchovych stipendii prezenénim doktorandim v prvnim roce studia,
ktefi v pfedchazejicim akademickém roce absolvovali magisterské studium s vyznamenanim.

Podle novych podminek danych Stipendijnim fadem UJEP zacala byt v roce 2023 vyplacena také
stipendia na podporu ubytovani. V dasledku toho se mezirocné zvysil po€et studentd pobirajicich
toto stipendium o jednu pétinu. K uvedené zméné byla zajisténa informacni kampaf na portalu
STAG a na strankach k finanéni podpofe studentd.

1.6 Nadale rozvijet <&innost a spolupraci se
studentskymi a sportovnimi spolky, zejména pak se
Studentskou unii UJEP a ESN Usti. Cinnost téchto

UJEP spolupracovala se studentskymi spolky (ESN, SU) pfi vytvareni celouniverzitnich akci (napf.
Den otevienych dvefi, Noc védcu, Univerzitni Majales, Rozsviceni vanocniho stromku). Aktivity
studentskych spolkl byly finanéné a organizatné podporovany v zavislosti na vysi disponibilnich




spolkll podporovat dle moznosti i finanéné.

prostfedk(l. Oddéleni vnéjsich vztaht spolupracovalo s ESN Usti zejména v rdmci poskytovani po-
pfijezdového servisu zahrani¢nim studentim a studentkam, ktefi realizovali na UJEP semestralni i
ro¢ni studijni pobyty, a v ramci organizace kulturnich, sportovnich a dalSich spoleCenskych aktivit
pro tyto zahrani¢ni studujici (napf. Erasmus Days). UJEP spolku na jeho fungovani poskytovalo za
tyto aktivity pravidelné finanéni prispévky. Zastupci ESN Usti se ugastnili porad koordinatord
programu Erasmus+.

1.7 Podporovat VysokoSkolského sportovni centrum
UJEP a usilovat o navyseni kvoéty studentd sportovcu
podporovanych z UNIS. Prostfednictvim tohoto
stipendijniho programu finanéné podporovat studenty
sportovce.

Univerzita poskytovala VysokoSkolskému sportovnimu centru UJEP prostor pro propagaci, a to jak
vramci svych webovych stranek, tak v ramci celouniverzitnich akci zajistovanych oddélenim
marketingu a propagace. Souc¢asné zajiStovala podminky pro ¢innost organiza¢niho tymu centra a
vedoucich sportovnich sekci (garantl jednotlivych sportl) a prostfednictvim relevantnich grémii
informovanost akademickych pracovnikd.

Pocet studentu, ktefi byli na zakladé pFidélené kvoty zafazeni do projektu UNIS a dostavali z tohoto
projektu stipendium, se zvysSil na 16. Uvedenym studentdm, ale i dal§im, ktefi vrcholové sportuiji,
byla ze strany univerzity poskytovana podpora v podobé vytvaieni podminek pro skloubeni
studijniho a sportovniho zivota a zajisténi nabidky vybranych sluzeb, zejména prednostniho
vySetfeni v laboratofi sportovni motoriky, umoznéni tréninku v prostorach UJEP ¢&i zajisténi péce
sportovniho Iékare.

1.8 Ve spolupraci s fakultami zafadit do aktualni
nabidky celoZivotniho vzdélavani kurzy dalSiho
vzdélavani akademickych pracovnikl zaméfené na
rozvoj jejich kompetenci pro pedagogickou praci.

Nastrojem pro podporu rozvoje kompetenci akademickych pracovnik(l pro pedagogickou praci se
stalo opatfeni PPSR Zlep$eni dostupnosti celoZivotniho vzdélavani a jeho dal$i rozvoj. S jeho
podporou bylo vroce 2023 realizovano 22 kurz( dalSiho vzdélavani akademickych pracovnikd,
mezi nimi i kurzy pedagogickych a digitalnich dovednosti (Didakticky radce, Zaklady efektivniho
uceni a vyucovani, Pfehled nastroji Al, Chatbot basics — Chat GPT, Bing, Vyuziti Chatbotd ve
vyuce, Vyuziti Chatbot( pro tvarci innost, Graficky nastroj Canva pro tvorbu vyukovych prezentaci)
a dale téz kurzy implementace flipped learningu, scénari simulacni vyuky, vyuzivani platformy
Moodle a MATLAB, vedeni studentl pfi tvorbé zavére€nych praci a kurzy rozvoje komunikacnich &i
jazykovych dovednosti.

1.9 Aktivné podporovat mobility studentdl a
akademickych a dalSich pracovnikd tak, aby doSlo
postupné k jejich navy3eni alespori na uroven roku
2019.

V roce 2023 byla realizovana propagacni kampan programu Erasmus+, zahrnujici prezentaci
informacnich materiald a eventy (napf. Den otevienych dvefi, Snidané s Erasmem). Zahrani¢ni
mobility byly pravidelné propagovany prostfednictvim socialnich siti Facebook a Instagram.
PokraCovala realizace opatfeni definovanych ve strategii internacionalizace za ucelem zlepSeni
moznosti studentl a studentek absolvovat mobility. Realizovan byl celouniverzitni dotaznikovy
prizkum mezi pracovniky a pracovnicemi, zaméfeny mj. na zkuSenosti s mezinarodni mobilitou a
bariéry pfi jejim uskuteCnovani. Ziskané informace byly promitnuty do vybérovych Fizeni na mobility




a dale do Programu na podporu strategického fizeni UJEP v oblasti internacionalizace.

1.10 Prohlubovat komunikaci oborovych didaktik(
pusobicich ve studijnich programech v oblasti
vzdélavani Uditelstvi, k tomu wvyuZit aktivit Centra
podpory pfirodovédného vzdélavani, pfip. dalSich
platforem.

Oborovi didaktici FF, PF a PfF se zapoijili do dvouletého pokusného ovéfovani systému podpory
provazejicich uciteld a pedagogickych praxi. Na konci srpna a zacatkem zafi takto spole¢né
realizovali Uvodni workshop pokusného ovéfovani standardu studia k vykonu specializadnich
ginnosti ,Provazejici ugitel“ (vzdélavaci program schvaleny MSMT), jehoZ se zudastnily desitky
uciteld z regionu.

Ve spolupraci oborovych didaktikil FF a PfF (CPPV) byl rovnéz realizovan projekt Alio modo - nové
cesty propagace ucitelskych oborli pfirodovédnych a spolec¢enskovédnich disciplin na
nepedagogickych fakultach UJEP, jehoz cilem byla propagace a popularizace studia uditelstvi
prirodovédnych a spoledenskovédnich predméttl mezi zaky Usteckého a Karlovarského kraje.

1.11 Aktivné podporovat informovanost studentd o
nabidce konzultatnich a poradenskych sluzeb
Poradenského centra UJEP.

V roce 2023 sméfovaly aktivity k prdbéznému vyhodnoceni naplfiovani tohoto cile. S podporou
CRP Zvyseni kvality, dostupnosti a synergie studijniho, psychologického a kariérniho poradenstvi
na UJEP byla zpracovana Analyza povédomi a dostupnosti poradenskych sluzeb, ktera umoznila
vyhodnotit aktudini informovanost studentl o nabidce konzultaénich a poradenskych sluzeb
poskytovanych Poradenskym centrem UJEP. Formulovana byla také Pravidla poskytovani
poradenskych sluzeb na UJEP vychazejici ze Standard( vysokoskolského poradenstvi.

Jako ambasadofi pfimého informovani studentll o nabidce poradenskych sluzeb na UJEP pusobili
fakultni koordinatofi a asistenti z fad studentu. Jejich proSkoleni bylo zaji$téno s podporou projektu
NPO Transformace obsahu a formy vzdélavani na UJEP, v ramci specifického cile A2.

1.12 Podporovat jazykovou vybavenost ucastniki
mobilit (studentl i zaméstnancu), jejich (re)integraci a
Sifit povédomi o udrzitelnosti mobilit.

Ugastnikdm studentskych mobilit byly nabizeny pfipravné jazykové kurzy na UJEP a po-navratova
podpora zajistovana Oddélenim pro vnéjSi vztahy. Vrédmci pravidelnych porad s gescné
prisluSnymi prodékany a prodékankami byla diskutovana problematika dalSich motivacnich nastrojl
pro uskuteCfovani mobilit, uznavani studijnich pfedmétd a inklusivita vybérovych fizeni
v mobilitnich programech. Ve vztahu k pracovnikim a pracovnicim UJEP byl proveden mezi
fakultami a dale i mezi samotnou cilovou skupinou prizkum ktery zjistoval, jakym zplsobem jsou
mezinarodni mobility reflektovany v personalnim hodnoceni. Jazykové dovednosti byly
podporovany kurzy finan&né podpoifenymi Programem na podporu strategického Fizeni UJEP.




2. ZLEPSIT DOSTUPNOST A RELEVANCI FLEXIBILNICH FOREM VZDELAVANI

Hlavni cile: RozsSifovat a zkvalitiiovat nabidku dalSiho vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami vzdélavani jak
v akreditovanych studijnich programech, tak v ramci celoZivotniho vzdélavani, rozsifovat dostupnost informacnich
zdroji a podporovat jejich otevienost a zlepSovat dostupnost pro Siroky okruh cilovych skupin. Rozvijet nabidku
studijnich programu a jednotlivych kurzi pro zahrani¢ni zajemce o studium.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro internacionalizaci, vedeni fakult

Kontrolovatelné | Elektronické studijni materialy pro vzdélavani ve studijnich programech a kurzech celozivotniho vzdélavani, inovovany

vystupy: program Univerzity tretiho véku, novy prednaskovy cyklus Café Nobel, spoluprace s dalSimi vysokymi Skolami v oblasti

konceptu mikrocertifikati, pocet studentt v cizojazyénych studijnich programech.

Aktivita Pinéni

2.1 Napfi¢ oblastmi vzdélavani zlepSit dostupnost
elektronickych studijnich opor a multimedialnich
ucebnich pomUcek podporujicich vyuzivani
distan¢nich metod vyuky ve studijnich programech a
pribéznych kurzech celozivotniho vzdélavani.

Nastrojem pro zlepSeni dostupnosti elektronickych studijnich opor se stalo opatfeni PPSR Rozsiteni
a zkvalitnéni vzdélavani realizovaného formou blended learning. S jeho podporou byly v roce 2023
vytvoreny opory a multimedialni ué¢ebni pomucky pro 54 studijnich programda, pficéemz se jednalo jak
o opory v Ceském, tak i v anglickém jazyce. Vytvofené studijni opory byly ulozeny ve fakultnich
lokalizacich LMC Moodle. Souéasné byly aktualizovany pfislusné karty pfedméta v IS STAG a
studentlm tak byla dana moznost pfihlasovat se do online kurzu pfimo z rozvrhu. Stejnou moznost
ziskali i posluchaci programu celozivotniho vzdélavani realizovanych v ramci akreditovaného studia.

2.2 Rozvijet nabidku flexibilnich forem vzdélavani —
kombinovanych a distan€nich forem studia, kratkych
kurzi  celozivotniho  vzdélavani (letnich  Skol,
intenzivnich Skoleni) aj.

V prubéhu roku ziskala UJEP 4 nové akreditace pro studijni programy v kombinované formé, a to
pro bakalafsky program Pediatrické oSetfovatelstvi (FZS), navazujici magistersky program
Environmentalni geoinformatika (FZP), navazujici magistersky program Obnova krajina (FZP) a
magistersky studijni program UCitelstvi pro 1. stupen zakladnich Skol a specialni pedagogika (PF).

Také v ramci celozivotniho vzdélavani ziskala univerzita od rezortnich ministerstev (MSMT, MZd)
nové akreditace, z toho 5 jich bylo udéleno pro uskutec¢fiovani v ramci systému dalSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnik(l (PF). Ze strany MZP pak univerzita ziskala autorizaci pro profesni
kvalifikaci Podnikovy ekolog, ktera je popsana v Narodni soustavé kvalifikaci (FZP).

2.3 Ve spolupraci s dalSimi vysokymi Skolami rozvijet
koncept mikrocertifikatd uréenych pro vzdélavaci kurzy
kratkodobého charakteru orientované na vykon
povolani a zaméfené na rozSifovani dovednosti

UJEP pokracovala v naplfiovani cild projektu NPO Transformace obsahu a formy vzdélavani na
UJEP, specifického cile C1 ZlepSeni prostupnosti vzdélani na urovni vysokych $kol pomoci
mikrocertifikatt, do néhoz byla spole¢né s dalSimi vefrejnymi vysokymi Skolami zapojena. V ramci
tohoto projektu tak participovala na tvorbé kliCovych vystupll - navrhu jednotné podoby
mikrocertifikatu uréeného pro kratké vzdélavaci kurzy, metodiky v oblasti uznavani vzdélani




(upskilling) ¢i rekvalifikaci (reskilling).

doloZeného mikrocertifikatem a metodiky sjednoceni vysledkl uceni a studijni zatéze u jednotlivych
forem vzdélavani pomoci kreditového systému ECTS.

2.4 Prostfednictvim povinnych a povinné volitelnych
predmétl ve studijnich planech studijnich programa
UJEP posilovat internacionalizaci téchto programa.

V navaznosti na opatfeni definovana ve Strategii internacionalizaci UJEP byl diskutovan a schvalen
model implementace cizojazy&né vyuky ve studijnich programech na UJEP. Tento model je zaloZen
na progresivnim postupu internacionalizace s minimalnim poZzadavkem na cizojazyCnhou vyuku
v kazdém studijnim programu. Realizace modelu byla podpofena z Programu na podporu
strategického fizeni UJEP formou projektll pfevodu a validace stavajicich pfedmétu do cizich jazykd.

2.5 Podpofit vznik novych studijnich program( v cizim
jazyce a aktivné ziskavat uchazeCe o tyto programy.
NavySovat pocCet studentld studujicich v téchto
studijnich programech.

V navaznosti na opatfeni definovana ve Strategii internacionalizaci UJEP byl diskutovan a schvalen
model implementace cizojazyéné vyuky ve studijnich programech na UJEP. Tento model zahrnuje
mj. opatfeni smeéfujici k podpofe dvojjazyénych variant doktorskych studijnich programu. Pro
pfipravu téchto program( byly alokovany prostfedky z Programu na podporu strategického Ffizeni
UJEP. Stavajici cizojazy¢né studijni programy byly prezentovany na zahrani¢nich vzdélavacich
veletrzich (napf. EAIE Rotterdam), na webovych portalech a dale formou informac¢nich material(
zasilanych ad hoc zahrani¢nim partnerdm.

2.6 Rozvijet nabidku kurzl celozZivotniho vzdélavani
pro rliznorodé cilové skupiny véetné seniorl (kurzy
U3V) a verejnosti (pfednasky Café Nobel a dalsi).
Podporovat kroky vedouci ke zlepseni dostupnosti
elektronickych studijnich materiald uréenych témto
skupinam.

Nastrojem podpory rozvoje celoZivotniho vzdélavani se stalo opatfeni PPSR Zlep$eni dostupnosti
celozivotniho vzdélavani a jeho dalSi rozvoj. S jeho podporou bylo v roce 2023 zaznamenano na
video 33 prednasek Café Nobel, z nichz 23 bylo nasledné publikovano v ramci profilu Café Nobel
UJEP na YouTube. V ramci podcastu Café Nobel UJEP, ktery je pfistupny ze sluzeb Spotify, Google
Podcasts apod., byly nové publikovany tfi zvukové zaznamy — dva archivni z roku 2013 a jeden
soucasny z roku 2023.

S podporou dal$iho opatieni PPSR Implementace distanénich prvk(i do vzdélavani U3V pak bylo
v ramci U3V otevieno Sest kurzl zaméfenych na ziskani a rozvoj dovednosti senior(i v oblasti prace
s IT a multimédii, pficemz u ¢tyf kurzd byl zajistén online pfenos a byly pofizeny zaznamy, které
rozsifily portfolio elektronickych studijnich opor uréenych pro seniory.

2.7 PokraCovat v navazovani spoluprace se
zahraniénimi vysokymi Skolami s cilem vytvofit
podminky pro pfipravu studijnich programl typu
double nebo joint degree.

Spoluprace se zahraniCnimi partnerskymi vysokymi Skolami pokraCovala jednak v ramci
meziinstitucionalnich smluv programu Erasmus+, jednak formou rdmcovych meziinstitucionalnich
smluv o spolupraci. Tyto byly vyhodnoceny a prioritizovany s ohledem na pfedchozi spolupraci a
potencial jejiho rozvoje. Pro pfipravu spole€nych studijnich programu byly alokovany prostfedky z
Programu na podporu strategického fizeni UJEP.

2.8 Podporovat blended mobility rozSifovanim nabidky
e-learningovych opor v cizim jazyce.

Nabidka e-learningovych opor v cizim jazyce byla primarné rozSifovana pro podporu vyuzivani
distan¢nich metod vyuky ve studijnich programech a v pribéznych kurzech celozZivotniho vzdélavani
(viz bod 2.1), soubé&zné v3ak byla vyuZita i pro podporu blended mobilit.




3. ZVYSIT EFEKTIVITU A KVALITU DOKTORSKEHO STUDIA

Hlavni cile:

Nastavovat a rozvijet nastroje pro zvysovani efektivity a kvality doktorskych studii, poskytovat kvalitni zazemi a

podporu pro uspésné studium a vytvaret podminky pro sniZovani studijni neuspésnosti. Otevirat moznosti integrace
student a absolventi do odbornych komunit, dbat na podporu excelence vytvorenim odpovidajicich podminek.
Posilovat otevienost a internacionalizaci doktorského studia.

Odpovédnost: prorektorka pro studium, prorektor pro internacionalizaci

Kontrolovatelné | Doktorské Skoly s inovovanymi aktivitami, participace externich odbornik( (véetné zahrani¢nich) na vyuce ¢i oponovani
vystupy: dizertaCnich praci, zlepSeni podminek doktorského studia véetné moznosti mobilit.

Aktivita Pinéni

3.1 Podpofit ¢innost doktorskych $kol fungujicich na
UJEP a jejich prostfednictvim rozSifit moznost
doktorandu ucastnit se  vzdélavacich akci
realizovanych jak napfi¢ doktorskymi studijnimi
programy (oborové pfednasky, seminare, konference),
tak i individualné (staze, soutéze, konference).

S podporou opatfeni PPSR Zkvalitnéni ginnosti kol doktorskych studii pokra¢ovala &innost véech tfi
doktorskych Skol ustavenych na UJEP - behavioralni a didaktické Skoly (FSE, PF), humanitni Skoly
(FF, FUD) a $koly polytechnické (FSI, FZP, PfF).

V roce 2023 byly v ramci jednotlivych Skol realizovany spoleéné vzdélavaci a tviréi aktivity uréené
doktoranddm napfi¢ doktorskymi studijnimi programy (napf. konference STUDKON 2023 urena
doktorandtim FZP, PiF, FSI, dvoudenni doktorska $kola uréené doktorandim FSE a PFF, oborové
prednasky pro doktorandy FF, konzultace dizertaénich projektd z hlediska metodologie
pedagogického a oborové didaktického vyzkumu pro doktorandy PF, zvané pfednasky zahrani¢nich
odbornikd na FF ¢i odbornika z praxe na FSE).

Podpofeny byly i individualni aktivity doktorand(i, zejména jejich uCast na konferencich, véetné
zahrani¢nich (FF, FSI, FUD, PF, PiF), na zahrani¢nich studijnich pobytech a exkurzich (FF, PF,
PFF), na letnich 8kolach pro doktorandy (FF, PF, PfF), vzdélavacich kurzech (PF, P¥F), vydavani
publika¢nich vystupt (PF), realizace vystav (FUD).

DalSi aktivity sméfovaly k podpofe materialné technické zajisténi vyzkumu souvisejiciho s tématem
dizertace (FSI), k ocerfovani doktorandl za excelentni tvarci €innost (FSE, PfF) &i Skoliteld za
prikladné vedeni dizertaCnich praci (FF).

3.2 Prostfednictvim  doktorskych Skol podpofit
participaci externich odborniki (v€etné zahranicnich)
na vyuce ¢€i oponovani dizertanich praci.

Aktivitou podporovanou v ramci rozvoje doktorskych Skol bylo rovnéZz zapojovani tuzemskych i
zahrani¢nich odbornik( do vyuky ¢i oponovani dizertacnich praci. Tato moznost byla vyuZzita v ramci
vSech tfi doktorskych 3kol, a to ve studiich realizovanych na FF, FSE, FSI a PF.

3.3 Pfi daldim rozvoji stipendijni politiky reflektovat

Principy zamyslené reformy byly diléim zpusobem promitnuty do smérnice rektora Standard




zamyslenou reformu doktorskych studii a pfipravit se

Skolitele/Skolitelky v doktorskych studijnich programech na UJEP zavazujici Skolitele definovat
(spole¢né s doktorandem) nejen €asovy harmonogram studia a milniky védecké prace vedouci k
pripravé dizertaCni prace doktoranda, ale také moznosti jeho zapojeni do existujiciho (€i budouciho)
védeckého tymu a vyhled jeho financovani. K tomu bylo stanoveno, Ze c¢&innost Skolitele je
prfedmétem pravidelné evaluace oborovou radou, a to s frekvenci minimalné 1x za rok.

V zaveéru roku 2023 zahajila UJEP rovnéz pfipravu na své zapojeni do dvouletého projektu vysokych
Skol vramci programu MSMT Pfiprava na implementaci reformy doktorského studia a Strategie
fizeni lidskych zdroju pro roky 2024 — 2025.

na implementaci jejich principd, bude-li novelou
z&kona pfijata
3.4 Mobilitu studentd v doktorskych studijnich

programech rozvijet tak, aby se kazdy student béhem
svého studia alespori jedné mobility aktivné zucastnil.

Mobilita v riiznych podobach byla zafazena jako povinny ¢i povinné volitelny pfedmét do studijnich
planl vSech nové akreditovanych doktorskych studijnich programd. Nastaveni povinnosti doktoranda
absolvovat ¢ast studia na zahraniéni instituci respektuje standardy pro akreditace studijniho
programu dané nafizenim vilady a soucasné také standardy studijnich programt UJEP stanovené
pfikazem rektora v rdmci institucionalni akreditace.

V ramci programu Erasmus+ jsou v programovém obdobi 2021-2027 nabizeny také kratkodobé
mobility studentl doktorskych studijnich programda. Internimi pravidly UJEP bylo stanoveno, Ze tyto
kratkodobé doktorské mobility zaujimaji spolecné s dlouhodobymi mobilitami v ramci programovych
zemi prioritni postaveni. Povinnost doktoranda absolvovat zahraniéni pobyt (stdz) vychazi téz ze
standardd danych Narodnim akreditacnim ufadem. Podty uskute¢nénych mobilit zaviseji na
aktualnim podtu studujicich v doktorskych studijnich programech, dlouhodobé Ize konstatovat
rastovy trend poctu mobilit. Mobilita v doktorskych studijnich programech je komplementarné
posilovana i strategickym opatfenim na implementaci cizojazyéné vyuky ve studijnich programech na
UJEP.
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4. POSILOVAT STRATEGICKE RiZENi A EFEKTIVNI VYUZIVANI KAPACIT V OBLASTI VYZKUMU A

VYVOJE NA VYSOKYCH SKOLACH

Hlavni cile:

V souladu s implementaci Metodiky hodnoceni vyzkumnych organizaci (Metodika 2017+) pfijimat opatieni pro zvysSovani

kvality a konkurenceschopnosti vyzkumu a vyzkumného prostredi, nastavit procesy, podminky a infrastrukturu pro
podporu prioritnich vyzkumnych smérid, tymu a aktivit se zietelem k vysoké mire internacionalizace, usilovat o
zvysSovani podilu ziskanych excelentnich mezinarodnich vyzkumnych projekti. Budovat partnerské sité na narodni i
mezinarodni trovni, rozvijet spoluprdci s aplika¢ni sférou a podporovat transfer vysledki a znalosti do praxe.

Odpovédnost: prorektor pro védu, vedeni fakult

Kontrolovatelné | Strukturovana data mezirocnich zmén vykonnosti tvarci €innosti, pocty vysledkl a jejich rating, rozdéleni podpory

vystupy: Dlouhodobého koncepéniho rozvoje VO (DKRVO) dle novych pravidel, pocet podpofenych celouniverzitnich oblasti tviréi
¢innosti v€etné hlavnich vyzkumnych témat, poCet vzdélavacich akci.

Aktivita PInéni

4.1 Sbér strukturovanych dat meziroénich zmén vykonnosti
tvaréi Cinnosti se zfetelem ke struktufe obori FORD. Na
zakladé téchto dat pfijimat adekvatni opatfeni ke zvySovani
podilu uznatelnych vysledk(l s ohledem na rast kvality,
objemu finanénich prostfedkd a podilu mezinarodni
spoluprace.

Data o vykonnosti tvaréi ¢innosti jsou vyuzita pro nastaveni nového univerzitniho systému
rozdélovani prostfedk z DKRVO, ktery bude platny od roku 2025 a ktery respektuje principy
tzv. Metodiky 17 + (resp. nové Metodiky 25+). Tento systém bude reflektovat oborova
specifika jednotlivych fakult, ale souc¢asné motivovat fakulty k vytvareni systému stimulace
akademickych pracovnik k védé, vyzkumu a tviréi €innosti. Akcent je v ramci univerzitniho
systému kladen na generovani kvalitnich nebibliometrickych a bibliometrickych vysledki,
excelenci projektové Cinnosti (mezinarodni projekty typu Horizon, COST apod.), mezifakultni
spolupraci, internacionalizaci a hodnoceni nezavislymi experty (MEP).

4.2 V oblasti tviréi c&innosti se zaméfit na publikace
bibliometrickych vysledkli v periodikach uvedenych v
mezinarodnich citaénich databazich (Web of Science nebo
Scopus) s ohledem na jejich rating (D1, Q1 nebo Q2) u
Fordl, kde je toto méfeni vykonu relevantni. Usilovat o
meziro¢ni zlepSeni hodnoceni jednotlivych bibliometrickych
a nebibliometrickych vysledkl. ZvySovat podil vysledki
umélecké cinnosti s mezinarodnim kontextem a vysledkl s
prevazujicim podilem nebibliometrickych vysledkd (Ford 6,
Caste€né Ford 5) se zdsadnim a objevnym vyznamem

Bibliometrické ukazatele naznacuji kvalitativni posun vysledk( tvir€i Cinnosti k vysledkim,
které jsou indexované v ramci citacnich databazi WoS (ve vybranych pfipadech SCOPUS) ve
vy&Sich kvartilech, resp. prvnim decilu. Dlouhodob& bude univerzita ve spolupraci
s jednotlivymi fakultami pokracovat ve snaze demotivovat akademické pracovniky k volbé
nakladatelstvi, které pouzivaji (nebo jsou podezielé z pouzivani) nekalé praktiky (napf. MDPI,
Frontiers apod.) a které vrhaji negativni svétlo nejen na vyzkumnou organizaci jako celek, ale i
na akademické pracovniky samotné. Univerzita bude ve spolupraci s jednotlivymi fakultami
hledat cesty, jak zvysit vykonnost akademickych pracovnikl z hlediska jejich tvaréi €innosti na
jedné strané a jak zvysit ambice k preferenci asopisu s vy$Sim ratingem (D1, Q1 nebo Q2).
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mezinarodniho a celostatniho kontextu.

4.3 Pracovat na novych internich pravidlech rozdéleni
podpory na zakladé kvalitnich vysledkl a oblasti
relevantnich pro tvaréi ¢innost (napf. bibliometrické a
nebibliometrické vysledky, vysledky umélecké Cinnosti se
zdsadnim a objevnym vyznamem mezinarodniho a
celostatniho  kontextu, kvalifikaéni  struktura, objem
smluvniho vyzkumu, doktorandi, 6 postdoktorandi, objem a
rozsah narodnich a mezinarodnich projekt, aktivni
mezinarodni spoluprace, mobility v oblasti tviréi ¢innosti a].).
Aktivné reagovat na pfipadné aktualizace Metodiky 2017+.

Jak bylo uvedeno v bodé 4.1, pak od IVQ/2023 probiha diskuse na urovni prodékant pro védu
0 novém univerzitnim systému rozdélovani prostfedkll z DKRVO tak, aby byl tento systém
poprvé uplatnén od rok 2025. Tento systém reflektuje dlouhodoby vyvoj Metodiky 17 +, resp.
pracuje s pfedpokladanymi zménami této metodiky, které se projevi v Metodice 25+. Ve
spolupraci s fakultami jsou diskutovany mozZnosti podpory studenti doktorskych studijnich

univerzitniho systému jsou uvedené v bodé 4.1.

4.4 Pokracovat ve vy€lenéni finan¢nich prostfedkd z DKRVO
na celouniverzitni grantovou soutéz urenou pro miladé
védecké pracovniky a postdoktorandy a v ramci existujici
pracovni skupiny upfesifiovat dal§i moznosti podpory na
celouniverzitni  drovni, které budou vazany na jasné
definované Fordy a podfordy, v nichz UJEP dlouhodobéji
dosahuje $pi¢kovych a excelentnich vysledkdl, které jsou
vazany na vyznamné védecké projekty s narodnim a
mezinarodnim dopadem a pfedevSim jsou zde rozvijeny
doktorské studijni programy.

Interni grantova schémata jsou postavena na dvou pilifich — tzv. startovaci granty (projekty
Studentské grantové soutéze — SGS), jejichz hlavnim cilem je nastartovat akademickou a
tvrci kariéru studentd doktorskych studijnich program( a tzv. iniciaéni granty (projekty Interni
grantové agentury — IGA), které se soustfedi na podporu excelentni vyzkumnych oblasti (tzv.
vyzkumnych klastr(), jez maji potencial akcelerace kvality vyzkumu v mezinarodnim méfitku
za spoluprace mladych akademickych pracovnikd (studenti doktorskych studijnich programd,
resp. postdoci). Pro Uc€ely IGA jsou kazdy rok vyclenény prostfedky z DKRVO na podporu
téchto typd grantd. Vramci obou soutézi je kladen akcent na mezifakultni spolupraci,
interdisciplinarni vyzkum, networking, podavani externich grantd (napf. GACR, TACR, &i
projektll mezinarodni povahy — Horizon, COST apod.).

4.5 Podpora ¢innosti Centra projektového servisu, Interni
grantové agentury a Centra transferu technologii a znalosti
ke zlepSeni portfolia sluzeb

Cinnost CPS je od bfezna 2023 v gesci prorektora pro projekty Evropskych strukturalnich a
investiCnich fondd (ESIF). Interni grantova agentura funguje na zakladé definovanych pravidel
a soustfedi se na organizovani IGA a SGS. V stfednédobém horizontu dojde k rozSifeni
portfolia nabizenych sluzeb a specializaci zaméstnancli v oblasti evropskych védeckych
grantovych schémat (Horizon, COST apod.) a k vytvofeni poradenstvi pro zadatele z fad
akademickych pracovnika UJEP. Centrum transferu technologii a znalosti (CTTZ) v sou¢asné
dobé nevyviji zadnou c¢innost, a proto v prabéhu roku 2024 budou vytvofeny metodické
materialy k zahajeni €innosti tak, aby CTTZ aktivné poskytovalo podporu vybranym tymdim
v komercionalizaci vystupu jejich tvaréi €innosti.

Podpora probihala kontinualné, byly organizovany vzdélavaci a metodické seminafe zejména
ve spojeni se zapojenim Centra projektového servisu do meziuniverzitni sit¢ RONALDO.

4.6 Budovat vSestranny rozvoj kapacit pro Spickovy a
excelentni vyzkum, podpofit mezisektorovou spolupraci,

Kli€ovou roli v oblasti dlouhodobych investic do vyzkumnych kapacit na UJEP jsou projekty
z Fondu spravedlivé transformace, kde je UJEP leader (RUR, GET), nebo partner (Synergys,
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zvySovat atraktivitu vyzkumu s ohledem na potfeby regionu,
vytvaret sité spolupracuijicich instituci, rozvijet
internacionalizaci vyzkumu. Podpofit pfipravu tematickych
projektd v ramci celouniverzitnich vyzkumnych sméri
MATEQ a SMART. Podpofit vyzkum a implementaci inovaci
v oblasti kreativnich primysll, rozvijet multidisciplinarni
spolupraci v oblasti humanitnich a spole€enskych véd.

GreenMine, 4K), ale i dalSi pfipravované projekty v ramci OP JAK Mezisektorova spoluprace
pro ITI (projekty Digitech, Matbiomed, Meditech, Esuret), OP JAK Mezisektorova spoluprace (v
ramci 2 slotd pro UJEP), resp. OP JAK trojvyzva ESF+, ERDF Kvalita a ERDF SP.
Z pfipravovanych vyzev pro rok 2024 budou pro rozvoj vyzkumnych kapacit dulezité programy
OP JAK Vyzkumné prostfedi, nebo OP JAK Navraty.

4.7 Vzdélavat pracovniky v oblasti duSevniho vlastnictvi,
transferu vysledkt a znalosti do praxe, pfipravy projektd,
tvaréiho psani, prezentace vysledkd, komunikacnich
dovednosti apod.

V priibéhu 2023 byla usporadana cela fada tematickych seminafu v pfedmétnych oblastech, a
to jak na celouniverzitni Urovni, tak na urovni jednotlivych fakult.
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5. BUDOVAT KAPACITY PRO STRATEGICKE RIZENi VYSOKEHO SKOLSTVI

Hlavni cile:

Kvalifikované a kompetentné urcovat strategické priority univerzity v souladu se spolecenskymi potfebami a

spolec¢enskou odpovédnosti, dbat na zajistovani kvality vSech svych cinnosti a rozvijet systém jejich hodnoceni.
Rozvijet kapacity pro analytické, strategické a dalsi ¢innosti, rozhodovat, planovat a rozvijet priority na zakladé
relevantnich dat a informaci, a to vcetné dat relevantnich k nastavenym mechanismim rozdélovani financ¢nich
prostredku a jejich vyhodnocovani. Rozvijet a zdokonalovat procesy, nastroje a mechanismy pro praci s lidskymi zdroji.
Systematicky podporovat pozitivni vnimani univerzity, propagovat jeji ¢innosti a rozsifovat spolupraci s relevantnimi
aktéry na narodni i mezinarodni drovni.

Odpovédnost: rektor, prorektor pro rozvoj a digitalizaci, prorektor pro internacionalizaci

Kontrolovatelné | Analytické materialy, soubory ukazatelll, ziskané CRP projekty, zpravy o pInéni personalnich planu fakult, Ak¢ni plan

vystupy: UJEP, marketingova a komunikacni strategie UJEP, ucast na mezinarodnich veletrzich vzdélavani, stimulace
internacionalizace na UJEP.

Aktivita Pinéni

5.1 Rozvijet a zdokonalovat systém zajiStovani a
vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvaréi a s nimi
souvisejicich &innosti UJEP zejména na zakladé
analytickych  materiald, sledovanych ukazateld,
relevantnich materialli, elektronizace agend a
odstrafiovani duplicit.

Univerzita jiz nékolik let uspé&Sné provadi interni opatfeni pro zajisténi kvality, a to na zakladé
propojenych principu, pravidel a postupl. Tyto prvky slouzi k ovéfeni dodrzovani standardu, které
jsou klicové pro univerzitni ¢innost. Cely systém je zalozen na strategickych, koncepcnich,
bilan¢nich, analytickych dokumentech a dalSich materialech, které jsou specifické pro Univerzitu
Jana Evangelisty Purkyné (UJEP), jednotlivé fakulty a dalSi soucasti univerzity. Principy tohoto
systému se opiraji o vlastni hodnotici zpravy, provadéni dotaznikovych Setfeni a nasledné
vyhodnoceni, evalua¢ni rozhovory a vyuzivani dat z informacnich systémd UJEP a dalSich
relevantnich zdroju. Diky implementaci metodiky zajiStovani kvality, ktera vzeSla z projektu U21 a
vystupu KAQ09, byl vytvofen pIné funkéni systém pro zajisténi a interni hodnoceni kvality na UJEP.
Tento systém je pribézné aktualizovan v souladu s aktualnim stavem legislativy, vyvojem prostfedi
a sledovanym obdobim. Jeho Upravy jsou provadény na zakladé relevantnich ukazateld a
dostupnych dat, coz zajistuje jeho efektivni a odpovidajici fungovani v ménicim se prostredi.

5.2 Podporovat, rozvijet a vyhodnocovat c&innosti
vedouci ke zvySovani podilu rozpoctového ukazatele
K, kontinualné optimalizovat nastavené mechanismy
rozdélovani finanénich prostfedkd, a to vcetné
prostfedkd uréenych na dlouhodoby koncepéni rozvoj
vyzkumné organizace.

V roce 2023 byly zahajeny debaty s prodékany pro védu nad variantami nového systému
rozdélovani prostfedkl z DKRVO, které lépe zhodnoti kvalitu tvaréi ¢innosti v ramci jednotlivych
fakult a s ohledem na oborova specifika, resp. v ramci skupin SSH (social science and humanities) a
STM (science, technology and medicine). Hlavnim cilem je posunout vykon UJEP k vyS$i mife
excelence (nejen) v ramci vybranych vyzkumnych klastrd.

5.3 Posilovat spolupraci a vyménu zkuSenosti mezi

V ramci vybranych programu se v roce 2023 zaméstnanci CPS a dalSich pracovist UJEP zuc&astnili 3
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vysokymi  Skolami  prostfednictvim  relevantnich
programl, CRP projektd a dalSich platforem, jako
napfiklad Meziregionalni univerzitni rady, vyhledavat
pfilezitosti pro sdileni dobré praxe a jejiho pfenosu
uvnitf univerzity, budovat spole¢nou identitu univerzity.

rznych setkani projektovych pracovnikli VS (celkem 12 udasti), kde dochazelo k vyméné informaci
a sdileni zkuSenosti z realizace riiznych typG projektl na pudé VVS, které prispiva ke zvySovani
kompetenci zaméstnancli CPS v oblasti fizeni a kontroly projektl. Jednotliva opatfeni byla pfinosna
zejména v oblastech: i) Podpora vymeény informaci a sdileni pfikladl dobré praxe mezi vysokymi
Skolami nebo uvnitf organizace, ii) Podpora vzdélavacich akci, iii) Podpora kvalitniho vybaveni a
modernizace o prvky umoznujici online jednani. Nadale byly podpofeny vzdélavaci akce v oblasti
spisové sluzby. Vzhledem ke skute¢nosti, Zze CRP projekty byly feSeny také ve spolupraci s dalSimi
VVS, dochazelo tak ke sdileni dobré praxe a k systémové spolupraci v oblasti sdileni kapacit a
synergickému dopadu vystupt v ramci skupin zugastnénych VS. V radmci opatfeni Budovani
spolecné identity akademické obce UJEP byly realizovany nasledujici aktivity:

Eventové akce UJEP:

° Den otevienych dvefi UJEP,
° uCast na Veletrhu vzdélavani Gaudeamus (Praha, Bratislava)
° Filmové Iéto s UJEP

On-line prostredi:

° vybudovani pevného a ucelené image na socialnich siti s ohledem na fakulty (Linkedin,
Facebook, Instagram, YouTube), prostfednictvim cilenych on-line kampani. Napf. Klub absolventl —
akviziéni kampan,

° pravidelné zasilani informacéniho Newsletter( pro absolventy UJEP (1x za Ctvrt roku)
° vyuziti nové ucelené stranky www.myjsmeujep.cz (pivodné www.univerzitaseveru).

Propagacni a publikaéni &innost:

° publikace Priivodce Kampu,

° univerzitni oblec¢eni,

) doprovodny publika¢ni material k jednotlivym akcim UJEP,

) Smérnice prorektora pro internacionalizaci €. 1/2023 Komunikaéni strategie UJEP.

Spoluprace mezi jednotlivymi sou€astmi, pfenos dobré praxe a budovani spoleCné identity byly
mimo jiné realizovany jednotnou strategii v oblasti marketingu a propagace. Koordinaci zajitoval
prorektor pro vné&jSi vztahy, od bfezna pak prorektor pro internacionalizaci ve spolupraci
s univerzitnim oddélenim marketingu a propagace a PR oddé&lenimi fakult.

5.4 V navaznosti na Kariérni fad UJEP pfipravit a
vyhodnotit zpravy o vysledcich priibézného hodnoceni
plnéni personalnich planu fakult za uplynulé obdobi,
pro hodnoceni akademickych pracovnikli vyuzivat

Potfeby na posileni personalnich kapacit vyplyvajici z prGbéZzného hodnoceni plnéni personalnich
pland fakult jsou reflektovany vtzv. Rozvojovém fondu Jana Evangelisty Purkyné, resp.
v pfipravovanych strategickych projektech do OP ST (RUR a GET Centre), nebo OK JAK.
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relevantni informacni systémy vcetné IS Hodnoceni
akademickych pracovnikd.

Rozvijet kapacity zajiStujici péci o lidské zdroje a
podplrné sluzby pro pracovniky, véetné nabidky
dalsiho vzdélavani (jazykové kompetence, pocitacova
gramotnost, mékké dovednosti a dalS§i) a nabidky
sluzeb pro pecujici rodice.

PécCi o lidské zdroje na UJEP se vénuje Poradenské centrum UJEP, které se zamé&fuje nejen na
organizaci dal$iho vzdélavani, ale i na psychologické poradenstvi, kariérni poradenstvi, €i specialné-
pedagogické poradenstvi. Zajisténi socialniho bezpeci a prostfedi prostého nevhodného chovani
patfi mezi priority vedeni univerzity, €emuZz odpovidaly i aktivity vedouci k angaZovani
ombudsmanky UJEP.

V souvislosti s udrzenim ocenéni HR Award jako
jednoho z pilifd vnitfniho systému zajiStovani kvality
pokraCovat v naplfiovani aktivit akéniho planu na
obdobi 2021-2023 a usilovat o kontinualni naplnéni
standardd. Podporovat kulturni a institucionalni zmény
zameéfené na zvysovani genderové rovnosti na UJEP.
Resit genderovou rovnost a zadlenit genderové
dimenze do vyzkumu, implementovat Plan genderové
rovnosti UJEP.

V roce 2023 probihala implementace akci Ak&niho planu UJEP 2021-2023 dle stanoveného
harmonogramu a zaroven pfiprava navrhu Akéniho planu na dal$i obdobi. Cely proces byl prabézné
monitorovan vedenim UJEP a byl zpracovavan pravidelny reporting o plnéni akci, ktery bude
soucasti Sebeevaluacni zpravy v roce 2024. V zafi 2023 byla ustavena pracovni skupina pro ,HR
Award®, ve které jsou zastoupeni akademicti pracovnici vSech osmi fakult vSech védeckych urovni
(od zacinajicich-R1 po zkuSené-R4). Jejim stéZejnim cilem je pfiprava na ,Site visit*, ktera probéhne
ze strany EK na UJEP po fazi zhodnoceni sebeevaluacni zpravy UJEP (bude zaslano v &ervenci
2024). V ramci procesu HRS4R byly nastaveny vazby a komplementarita se strategickymi
dokumenty UJEP (zejména Plan realizace strategického zaméru UJEP pro rok 2023). Dochazi k
postupnému naplfiovani vSech 40 principu, vyplyvajicich z Evropské Charty a Evropského Kodexu
pro vyzkumné pracovniky, v prostfedi UJEP. Tento rozvoj se déje pomoci realizace osmi akci
Akéniho Planu UJEP 2021-2023, které jsou smérovany k rozvoiji lidskych zdroju ve védé a vyzkumu,
praci se zacinajicimi védeckymi pracovniky v oblasti vedeni a poradenstvi, monitoringu
implementace procesu HRS4R na dal$i obdobi, podpofe prace pracovni skupiny HR Award a
fidiciho vyboru (vedeni UJEP) &i pravidelnému reportingu o pInéni akci. V souvislosti s reportovanim
jsou prubézné pfipravovany materialy a jejich preklady, webové informace a dalSi, které budou
slouzit také k vypracovani sebeevaluacni zpravy UJEP v roce 2024. V nasledujicim roce bude poté
také realizovana navstéva eurokomisart na UJEP, tzv. Site visit, ktera bude finalni fazi pro udrzeni
ocenéni HR Award na UJEP na dalsi tfileté obdobi.

Pfipravit a odeslat data pro zapojeni do svétovych
zebfickd hodnoceni univerzit - THE World University
Rankings a QS World University Rankings

V roce 2023 se UJEP zapojila do dvou svétovych hodnoceni univerzit, tj. THE World University
Rankings (THE) a QS World University Rankings. V ramci QS Europe Unversity Rankings se UJEP
umistila v segmentu 601+ a pro oblast vychodni Evropy pak na 103 pozici. Na zakladé zvefejnénych
dat se pak UJEP umistila v Zebfi¢ku THE pro rok 2023 v segmentu 1501+, rovnéz byla hodnocena v
Zebfi¢cich ,By subjects” a to v oblastech ,Physical Sciences* a ,Engineering” v segmentech 1001+.

Vytvofit a =zavést do praxe marketingovou a
komunikaéni strategii UJEP pro rok 2023, a to ve
spolupraci s fakultnimi PR pracovniky. Marketingovou
a komunikaéni strategii bude gestorovat oddéleni
marketingu a propagace.

V prabéhu léta a podzimu byla na jednotlivych grémiich diskutovana a schvalena Komunikacéni
strategie UJEP (v €esko-anglické jazykové mutaci), kterd stanovuje vizi, misi a hodnoty univerzity,
zakladni principy komunikace, procesy této komunikace a podava téz prehled kli€ovych aktivit a akci
realizovanych univerzitou a jejimi soulastmi, v€etné rozdéleni zodpovédnosti. Do strategie byly
integrovany téz predchozi predpisy tykajici se cizojazyénych nazvi UJEP, kodexu medialniho
chovani a uzivani jednotného vizualniho stylu UJEP.
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PFi realizaci marketingovych a propagacnich aktivit
uzce spolupracovat s jednotlivymi soucastmi (fakulty,
VK, SKM) a dalSimi organizacemi (ESN, SU).

Realizaci celouniverzitnich akci UJEP koordinuje Oddéleni marketingu a propagace, které
spolupracuje s jednotlivymi sou€édstmi a dalSimi organizacemi. Pfi tom je vyuzivano Komunikaéni
strategii UJEP, ktera byla pfipravena a schvalena v roce 2023. Realizovany byly zejména nasledujici
akce: Den otevienych dvefi — event zaméreny na predstaveni studijnich program(i, zazemi univerzity
a fakult pro potencialni uchazece o studium na UJEP; Den kariéry - akce, pfi niz se prezentuji
potencialni zaméstnavatelé z regionu; Noc védcu — védecko-popularizaéni program, do kterého jsou
zapojeny véechny fakulty a Dim uméni Usti nad Labem; Snidan& s Erasmem+ - dopoledni event,
ktery se zaméfuje na popularizaci studentskych a zaméstnaneckych mobil. Z dalSich
celouniverzitnich akci Slo zejména o Univerzitni majales, Sportovni den rektora &i Filmové léto s
UJEP.

Pro naplfiovani cill dokumentu Strategicka opatfeni
pro posileni internacionalizace na Univerzit¢ J. E.
Purkyné v Usti nad Labem vyélenit na stimulaci
internacionalizace pro fakulty ¢astku 1 mil. K& z
prostfedkd Programu na podporu strategického fizeni
vysokych Skol.

V roce 2023 byla vyClenéna ¢astka 1 mil. K& z Programu na podporu strategického fizeni UJEP a
tato byla rozdélena na fakulty dle pfedem definovanych vykonnostnich kritérii (pocty studujicich
v cizojazy¢nych studijnich programech, pocty studentskych mobilit a pocty zaméstnaneckych mobilit.
Vyuziti prostfedk( na fakultach je vyhodnoceno zavéreénymi zpravami pfedkladanymi na pocatku
nadchazejiciho roku.

Aktivni u&asti na mezinarodnim veletrhu v zahranici
propagovat studium na UJEP pro zahrani¢ni
uchazece.

V roce 2023 byly realizovany dva vyjezdy na zahraniéni veletrhy, konkrétné European Association
for Internatonal Education (EAIE) Rotterdam a Gaudeamus Bratislava. Moznosti studia na UJEP byly
propagovany v International Student's Guide a formou propagacnich material( rozesilanych ad hoc
zahrani¢nim partnerm.

Obnovit spolupraci s Krajskym Gfadem Usteckého
kraje a feSit projekty podpofené timto ufradem.

Spoluprace s Usteckym krajem je feSena na fakultni bazi dle individualnich dohod a jednotlivych
témat.

Nadale rozvijet sportovni reprezentaci na UJEP, a to
v&etné jeji finan&ni podpory. Podporovat studenty v
ramci VSC.

Sportovni reprezentace UJEP byla podpofena jednak z prostfedk Programu na podporu
strategického fizeni UJEP, jednak v ramci VysokoSkolského sportovniho centra, které je financné
podporovano projektem UNIS z prostfedk MSMT. Procesy vyb&ru a moznosti podpory jsou
zvefejnény na webu https://www.ujep.cz/cs/victoria-vysokoskolske-sportovni-centrum-msmt
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6. SNIZIT ADMINISTRATIVNI ZATiZENi PRACOVNIKU VYSOKYCH SKOL, ABY SE MOHLI NAPLNO

VENOVAT SVEMU POSLANI

Hlavni cile: Podporovat rozvoj klicovych informacnich systému a databazi k systematizovanému sbéru dat a informaci nezbytnych
pro strategické Fizeni, zajiStovani kvality, vykazovani, komunikaci se statni spravou. Pokracovat v digitalizaci agend,
odstrarnovani duplicit a snizovani administrativni zatéZe pracovniku.

Odpovédnost: prorektor pro rozvoj a digitalizaci, prorektor pro internacionalizaci

Kontrolovatelné | Rozvoj a upgrade informacnich systémd, digitalizované agendy.

vystupy:

Aktivita PInéni

6.1 Kontinualné rozvijet klicové informaéni | Stejné, jako v pfedchozim roce, i v roce 2023 byl v souvislosti s realizaci opatfeni v ramci vybranych

systémy a databaze k systematizovanému sbéru
dat a informaci nezbytnych pro strategické Fizeni,
zajitovani kvality, vykazovani, komunikaci se
statni spravou a odstrafiovani duplicit. K tomu
zajiStovat, pfipravovat a vyuzZivat nové
funkcionality v téchto systémech.

stavajicich informacnich systému zajistén plynuly chod a jejich systémova podpora s cilem maximalniho
vyuziti. Jednalo se primarné o zajisténi elektronické komunikace, elektronizaci agend véetné mobilni
aplikace UJEPApp dopliujici studijni systém STAG, podporu primarniho studijniho systému, prace s
analytickymi nastroji za u¢elem hromadného zpracovani dat, zajisténi kybernetické bezpecnosti, zajisténi
mobilni aplikace pro platformu iOS apod. Cilem byla primarné podpora a zlepSovani vyuzivanych
informacnich systému véetné upgradl sméfujicich k rozvoji novych funkcionalit a elektronizaci agend.
Tato podpora byla realizovana nejen ve vztahu k akademickym pracovnikum, ale také i studentim
prostfednictvim mobilni aplikace a studijniho systému STAG za ucelem prace s lidskymi zdroji ve smyslu
usnadnéni jejich pFistupu akademickych pracovniku i studentd k informaénim systémuam.

6.2 PokraCovat v digitalizaci relevantnich agend
a procesu v souvislosti s manazerskym
informaénim systémem a dalSimi systémy za
Uelem  sniZzovani  administrativni  zatéZe
pracovnik(l univerzity s cilem zefektivnéni
procesU a optimalizace uzivatelského komfortu.

Stejné, jako v pfedchozich letech, i nyni pribézné dochazi k procesu implementovani elektronizace
dokumentl a rozvoji informacnich systéml v navaznosti na zajiStovani kvality vSech €innosti univerzity.
Jedna se zejména o zefektivnéni procesu a navySeni uzivatelského standardu ze strany studentd a
akademickych pracovniki. DoSlo k implementaci platebni brany, zajisténi chodu RHEL (Red Hat
Enterprise Linux). V ramci feSeni opatfeni byla feSena agenda zefektivnéni procest a optimalizace
uzivatelského komfortu, upgrade stavajicich manazerskych informacnich systémua a vytvofeni dalSich
funkcionalit sméfujicich k snizovani administrativni zatéze. Dikce byla kladena zejména na ekonomicky
systém iFIS, databazovy systém ORACLE a centralni ulozisté listin. DalSi oblasti bylo pak bylo ARL.

6.3 Pokracovat v implementaci systému Erasmus
without paper v ramci zahrani¢nich mobilit.

V roce 2023 pokraCoval pfevod meziinstitucionalnich smluv a vyjezdové i pfijezdové agendy do
elektronické podoby. Vyjimkou jiz zdstavaji pouze mobility se zahrani¢nimi univerzitami, které samy jesté
nepresly na systém Erasmus without paper.
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7. BUDOVAT A ROZVIJET ZAZEMi A INFRASTRUKTURU UNIVERZITY JAKO MODERNI VZDELAVACI

INSTITUCE

Hlavni cile:

Systematicky budovat a rozvijet kvalitni infrastrukturu univerzity slouzici k zajistovani a zkvalitiiovani moznosti

vzdélavacich, tvircich, volnocasovych, sportovnich, kulturnich, ubytovacich, stravovacich a dalSich. ZvysSovat
efektivitu a transparentnost vyuziti verejnych prostredki sdilenim laboratorniho a pristrojového vybaveni. Posilovat
informacni zabezpeceni vzdélavaci a tvirci ¢innosti.

Odpovédnost: prorektor pro rozvoj a digitalizaci, kvestor

Kontrolovatelné vystupy: | Dokoncené investicni akce, zkvalitnéni sluzeb, projektova dokumentace.

Aktivita Pinéni

7.1 Zahdjit rekonstrukci budovy kateder a | Rekonstrukce budovy kateder a rekonstrukce auly a vystavniho koridoru v arealu Ceské mladeze

rekonstrukce auly a vystavniho koridoru v arealu
Ceské mladeze pro ucely vzdélavaci a tvarci
¢innosti Pedagogické fakulty.

zahdjila spole¢nost IR.Construction s.r.o v prosinci roku 2023. Financovani této rekonstrukce je
zajisténo predevsim prostfednictvim programu 133 220 Rozvoj a obnova materialné technické
zakladny, specificky v ramci vyzvy €. 6/133 220. Tato modernizace je nejen investici do budoucnosti
vzdélavani, ale také posilenim prestize fakulty a zvySenim atraktivity pro potencialni studenty.

7.2 PrGbézné rozvijet infrastrukturu univerzity z
pohledu rozSifovani a zkvalitiovani moznosti
vzdélavacich, tvirc€ich, volnoasovych, sportovnich,
kulturnich a dalSich aktivit spojenych s poslanim
univerzity, které povedou k budovani moderniho a
otevieného prostfedi pro studenty, zameéstnance a
vefejnost.

V ramci strategického rozvoje infrastruktury univerzity bylo realizovano nékolik projektd, véetné
stavebnich Uprav pro rezervacni zafizeni VK, revitalizace tepelného hospodarstvi budovy Moskevska,
rekonstrukce venkovni terasy kavarny Kampuska a modernizace vyukovych prostor na Fakulté uméni
a designu, které zvySuji komfort a podporuji tvaréi prostfedi. Sou¢asné probihala pfiprava projektové
dokumentace pro vytvoteni laboratofi FZP, pro pfiruéni spisovnu, studie pro parkovaci diim se
solarnimi panely a vystavbu environmentalniho centra. Tyto iniciativy nejenze zlepSuji fyzické
podminky pro studium a vyzkum, ale také reflektuji univerzitni zadvazek k udrZitelnosti a inovaci,
pfi¢emz maji pozitivni dopad na akademickou komunitu a okolni prostfedi.

7.3 Zkvalithovat zazemi a sluzby Védecké knihovny
UJEP za ucelem podpory vzdélavaci a tvarci
¢innosti, dostupnosti informaénich  zdroju a
zlepSovani uzivatelského komfortu.

mozné mife poskytovala studentim, akademickym pracovnikim i vefejnosti otevieny pFistup ke
vzdélavacim zdrojum. Byly podpofeny vybrané elektronické informaéni zdroje reflektujici publikaéni
vystupy vzniklé na univerzité. Knihovni fond VK byl rozSifen o nové tituly e-knih. Byla vytvofena
webova strdnka digitalniho repozitafe, ktera nabizi vetSi uZivatelskou pFehlednost pfi prohlizeni
obsahu repozitafe. Ve volném vybéru VK a studovnach doslo k obnové a rozSifeni zabezpeceni IT
technikou (PC, ladici desky RFID brany, LCD Displej). Dale bylo do volného vybéru VK pofizeno
vybaveni, které pfispélo ke zkvalitnéni studijniho prostfedi (otoCna kfesla, orientaéni polepy na
informacni pult).

7.4 Podporovat a rozvijet stravovaci sluzby na
zakladé zpétné vazby a pravidelné komunikace s

V ramci iniciativy zaméfené na zkvalitnéni a rozsSifeni nabidky stravovacich sluzeb dostupnych
studentiim, akademickému personalu a navstévnikiim v aredlu Univerzity Jana Evangelisty Purkyné
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jejich uzivateli.

(UJEP), doslo k vyznamnému kroku v podobé rozsahlé rekonstrukce terasy u kavarny Kampuska.
Tento projekt byl peclivé planovan s cilem nejen zvysit estetickou hodnotu daného prostoru, ale také
poskytnout komfortné&jsi a pfivétivejsi prostfedi pro relaxaci, setkavani a studijni aktivity. Celkové tyto
zmeény predstavuji vyznamny pfinos pro cely kampus, ktery tak posiluje svou pozici jako misto s
vysoce kvalitnimi sluzbami, podporujici vzdélavaci a socialni zivot univerzitni komunity.

7.5 PokraCovat v Usili realizovat prodej zbytného
majetku, a to ve spolupraci s méstem Usti nad
Labem, Usteckym krajem a pfipadné soukromymi
investory.

V souvislosti s rozvojem vzdélavacich kapacit byla v arealu Masarykovy nemocnice postavena nova
budova fakulty zdravotnickych studii, coz umoznilo uvolnéni pivodni budovy ve Velké Hradebni 13.
Pavodni objekt, dfive klic¢ovy pro akademickou €innost, se stal nadbyte¢nym a bylo rozhodnuto o jeho
prodeji. Proces prodeje, zrealizovany v poloviné roku 2023, byl peclivé pfipraven a pFedstavuje
vyznamny krok v optimalizaci majetku univerzity. Tento krok nejen usnadriuje dalSi rozvoj fakulty, ale
také pfispiva k oziveni méstského centra.

7.6 V novém programovém obdobi usilovat o ziskani
adekvatnich finan¢nich prostfedkt z ESIF a ERDF
pro posileni kapacit, zajisténi bezbariérovosti
stavajicich budov a sou€asné kontinualni budovani
kvalitniho zazemi pro vzdélavaci a tviréi Cinnost a
posileni tfeti role univerzity. Pfipravit projekty do
aktualnich vyzev OP ST, OP JAK a dalSich, zahgjit

Pribézné dochazelo k zapojovani do relevantnich vyzev stavajiciho programového obdobi — byly
predkladany zadosti do OP ST, OP JAK (napf. vyzvy Spi¢kovy vyzkum, Mezisektorova spoluprace pro
ITI, Rozvoj infrastrukturniho zazemi DSP), OP TAK (Napf. Aplikace), OP Z+, do vyzev financovanych
z Narodniho planu obnovy. U schvalenych projektd jiz byla zahajena realizace v souladu
s harmonogramem. V prabéhu celého roku 2023 probihala intenzivni pfiprava strategickych projekta
do OP ST, konkrétné RUR — Region univerzité, univerzita regionu a GET Centre UJEP, oba byly
podany a bylo zahajeno jejich hodnoceni. Probihala rovnéz pfiprava zamérll pro podani zadosti do

jejich  feSeni v souladu s relevantnimu | ERDF vyzev OP JAK, zaméfenych na rozvoj infrastrukturniho zazemi pro vyuku a na zpfistupnéni a
harmonogramy. adaptaci prostfedi pro studenty se specifickymi potfebami.
7.7 Zahdjit vystavbu komplexniho energeticky | Zahgjit vystavbu projektu Green Energy Technologies Centre of UJEP se zatim nepodafilo. Aktualné

zaméfeného pracovisté Green Energy Technologies
Centre of UJEP v prostorech Za Valcovnou které
bude poskytovat sluzby ve vyvoji, vyzkumu a
vzdélavani predevsim v regionu Usteckého kraje.

probihaji intenzivni projekéni prace, které jsou kli€ové pro daldi postup. Tento projekt, zaméfeny na
vyzkum a vyvoj v oblasti zelené energie, pfedstavuje zasadni krok pro univerzitu v jeji snaze o inovace
a udrzitelny rozvoj. Pfestoze se vystavba jesté nezahdjila, pecliva pfiprava a detailni projekéni prace
jsou nezbytné pro uspésnou realizaci tohoto projektu.

7.8 Zahjjit pfipravné prace pro rekonstrukci budov
SKM vysokoskolskych koleji v arealu Klise pro ucely
zajisténi adekvatniho ubytovani.

Dosud nebylo mozné zahajit celkovou rekonstrukci budov SKM vysokoskolskych kolejich na KIiSi
z divodu vysoké finan¢ni naro€nosti. V tomto obdobi byly provedeny specifické Upravy pro zajisténi
bezpecnosti a funkénosti objektll. Mezi kliCové zasahy patfi rekonstrukce pozarniho evakuacniho
vytahu a instalace elektronické pozarni signalizace v budové K3, spolu s modernizaci nékterych
studentim nabizenych pokojl, coz zlepSuje standardy ubytovani. Tyto kroky pFedstavuji dulezity
prechodovy krok, nicméné komplexni rekonstrukce vSech objektl zlstava pro univerzitu prioritnim
cilem, aby se zajistilo kvalitni a bezpe¢né ubytovani odpovidajici aktualnim potfebam studentu.
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Pouzité zkratky:

API
CEMMTECH
CPTO
CRP
CzechELib
czv
CAUS
DKRVO
DOD
DUUL
EPC

ESIF
EVVO
HAP
HRS4R
ESN

JFT

ICUK
MSMT
NAU

OP VWV
RIV

RUV

RVO

SOD
TACR
UJEP

u21
U21-KVAK
U21-REART
U21-RESTAV
u3v

VaV

vz

ZCu

ZTI

Rozhrani pro programovani aplikaci

Centrum materialt, mechaniky a technologii

Centrum pfirodovédnych a technickych obord
Centralizovany rozvojovy program

Projekt na zajisténi pfistupu k elektronickym informaénim zdrojim
Celozivotni vzdélavani

Ceska asociace univerzitniho sportu

Dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace

Den otevienych dvefi

DAm uméni Usti nad Labem

Energy Performance Contracting (energetické sluzby se zarukou)
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

Hodnoceni akademickych pracovnikU

The Human Resources Strategy for Researchers

Erasmus Student Network - Mezinarodni studentsky klub
Fond spravedlivé transformace

Inovaéni centrum Usteckého kraje

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni akredita¢ni Ufad

Operacéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Rejstfik informaci o vysledcich

Registr uméleckych vystupt

Rozvoj vyzkumné organizace

Smlouva o dilo

Technologicka agentura CR

Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem
Univerzita 21. stoleti — Kvalitni, moderni a oteviena instituce
U21 — Kvalitni vyzkum a vyvoj pro konkurenceschopnost
U21 — Vystavba vyukovych prostor pro FUD

U21 — Vystavba vyukovych prostor pro zdravotnické a technické studijni programy

Univerzita tfetiho véku

Vyzkum a vyvoj

Verfejné zakazka
Zapadoceska univerzita v Plzni
Zdravotné technicka instalace
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